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DO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICOS E O FUNDO ESTADUAL DE
SEGURANCA PUBLICA/FUNDESEG, E A EMPRESA DENTAL BH BRASIL
COMERCIO DE PRODUTOS ODONTO-MEDICO-HOSPITALAR LTDA

ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 51/2025

PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS N° 047/2025 —
COMPRASGOV N° 90047/2025 — SEJUSP

Processo SEI N° 0819.012805.00042/2024-52

Aquisicdo de material de consumo de odontologia 2, ITENS 04, 08, 11, 13,
14, 20, 25 e 44, visando atender as necessidades da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca na execugdo do Plano De Aplicacéo: Fortalecimento
das Instituigdes de Seguranga Publica — FISP — 2022, META GERAL: Saude.
Agéo: 4 Valorizacéo dos Profissionais de Seguranga Publica por meio Da aqui-
sicdo de Equipamentos e Insumos de Odontologia e Fisioterapia.

DO VALOR: O valor total do presente R$ 3.953,88 (trés mil novecentos e cin-
quenta e trés reais e oitenta e oito centavos)

DO PRAZO: O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses contados
da assinatura do Contrato na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021,
podendo ser prorrogado conforme vigéncia do PLANO DE APLICACAO: VALO-
RIZACAO DOS PROFISSIONAIS DE SEGURANGA PUBLICA — VPSP — 2022.
Periodo: 02/10/2025 a 30/09/2025.

Programa de Trabalho: 71963706183143321570000

Elemento de Despesa: 33.90.30.00.00

Fonte de Recurso: 2.713.0700

Rio Branco — Acre, 02 de outubro de 2025

Assinam: Sr. José Américo de Souza Gaia, Secretario de Estado de Justica
e Seguranca Publica e Gestor do Fundo Estadual de Seguranca Publica-
FUNDESEG, pela SEJUSP, e a Sra. Shirlei Valeria Rodrigues Assis, pela
empresa.

ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA

EXTRATO DE CONTRATO N° 170/2025

CELEBRAM O ESTADO DO ACRE, ATRAVES DA SECRETARIA DE ESTADO
DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICOS E O FUNDO ESTADUAL DE SE-
GURANCA PUBLICA/FUNDESEG, E A EMPRESA DENTAL IPO LTDA

ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 53/2025

PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS N° 047/2025 —
COMPRASGOV N° 90047/2025 — SEJUSP

Processo SEI N° 0819.012805.00042/2024-52

Aquisicao de material de consumo de odontologia 2, ITENS 10, 17, 27, 28 31,
visando atender as necessidades da Secretaria de Estado de Justica e Segu-
ranga na execugao do Plano De Aplicagéo: Fortalecimento das Instituicdes de
Seguranga Publica — FISP — 2022, META GERAL: Saude. Ac¢ao: 4 Valorizagao
dos Profissionais de Seguranca Publica por meio Da aquisigdo de Equipamen-
tos e Insumos de Odontologia e Fisioterapia.

DO VALOR: O valor total do presente R$ 6.989,60 (seis mil novecentos e
oitenta e nove reais e sessenta centavos)

DO PRAZO: O prazo de vigéncia da contratagdo € de 12 (doze) meses contados
da assinatura do Contrato na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021,
podendo ser prorrogado conforme vigéncia do PLANO DE APLICACAO: VALO-
RIZACAO DOS PROFISSIONAIS DE SEGURANGA PUBLICA — VPSP — 2022.
Periodo: 02/10/2025 a 30/09/2026.

Programa de Trabalho: 71963706183143321570000

Elemento de Despesa: 33.90.30.00.00

Fonte de Recurso: 2.713.0700

Rio Branco — Acre, 02 de outubro de 2025

Assinam: Sr. José Américo de Souza Gaia, Secretario de Estado de Justica
e Seguranca Publica e Gestor do Fundo Estadual de Seguranca Publica-
FUNDESEG, pela SEJUSP, e o Sr. Elci Triches Berti, pela empresa.

ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 12/2025, QUE ENTRE SI CE-
LEBRAM O ESTADO DO ACRE, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA-SEJUSP, E A EMPRESA J
J S MENEZES LTDA

CONCORRENCIA ELETRONICA N° 021/2024 — SEJUSP — COMPRASGOV
N.©90021/2024

PROCESSO N° 0819.012789.00056/2024-11

DO OBJETO: Este Aditivo tem por finalidade a alteragdo da CLAUSULA DE-
CIMA SEGUNDA do Contrato 12/2025, para a prorrogagéao do prazo de exe-
cugao, construgdo do Quartel do 4° Pelotdo Destacado do 6° BPM da Policia
Militar do Estado do Acre, no municipio de Marechal Thaumaturgo — AC, com
recursos oriundos do Convénio n° 954441/2023/MJ

DO PRAZO Fica prorrogada o prazo de execugao do Contrato, por 05 (cinco)
meses, com efeito a contar de 14/08/2025 até 14/01/2026.

DA RATIFICAGAO: Ficam inalteradas as demais clausulas do contrato original

N° 14.120

DIARIO OFICIAL

nao alteradas pelo presente Termo.
Rio Branco — AC,02 de outubro de 2025

Assinam: Sr. José Américo de Souza Gaia, pela SEJUSP e o Sr. José Jandecy
de Souza Menezes, pela empresa.

ERRATA

TERMO DE RETIFICACAO AO TERMO DE ADESAO N° 43/2025/SEJUSP E
CONTRATO/SEJUSP/ N° 161/2025

Pelo presente Termo, fica retificada, a unidade Interessada, do SISP/Acre,
para o recebimento do equipamento, informada no Despacho n°® 1686/2025/
SEJUSP — CONEXFNSP, evento (SEI: 0017555926), da CLAUSULA PRIMEI-
RA — DO OBJETO do Termo de Adesado n° 43/2025/SEJUSP, evento (SEl:
0017426590), publicado no DOE n° 14.118, pag. 50 de 1°/10/2025 e do Con-
trato/SEJUSP n° 161/2025, evento (SEI: 0017426605), publicado no DOE n°
14.117, pag. 121 do dia 30/09/2025.

Onde lé-se:

1.1 Aquisigao Switch de Acesso 24 Portas POE — Tipo 2, ITEM 10, com recur-
sos oriundos do PLANO DE APLICACAO: FORTALECIMENTO DAS INSTI-
TUICOES DE SEGURANGCA PUBLICA — FISP — 2021, META GERAL: FOR-
TALECIMENTO DA SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA, ACAO 17:
MODERNIZAGAO DO PARQUE TECNOLOGICO DOS ORGAOS DO SISTE-
MA INTEGRADO DE SEGURANGA PUBLICA, INTERESSADO: Policia Civicl
do Estado do Acre-PCAC, nos termos da tabela abaixo, conforme condigdes e
exigéncias estabelecidas neste instrumento.

Leia-se:

1.1 Aquisicéo Switch de Acesso 24 Portas POE — Tipo 2, ITEM 10, com re-
cursos oriundos do PLANO DE APLICACAO: FORTALECIMENTO DAS
INSTITUICOES DE SEGURANCA PUBLICA — FISP — 2021, META GERAL:
FORTALECIMENTO DA SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA, ACAO
17: MODERNIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO DOS ORGAOS DO SIS-
TEMA INTEGRADO DE SEGURANGA PUBLICA, INTERESSADO: SEJUSP/
DMTIC, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e exigéncias esta-
belecidas neste instrumento.

José Américo de Souza Gaia
Secretario de Estado de Justica e Seguranga Publica
CONTRATADA

RESOLUCAO Ne 56, DE 01 DE OUTUBRO DE 2025

Institui o Plano Decenal de Seguranga Publica para o Combate a Violéncia
contra a Mulher do Estado do Acre — 2025 a 2035

O Secretario de Estado de Justica e Seguranga Publica, José Américo de Sou-
za Gaia, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas, por meio do Decreto
n° 10-P, de 02 de janeiro de 2023, publicado no Diario Oficial do Estado n°
13.443, de 02 de janeiro de 2023, em consonancia com o Artigo 86, Incisos | e
IV, da Constituigdo do Estado do Acre, de 03 de outubro de 1989;
CONSIDERANDO as Leis Estaduais n°. 2.005, de 9 de junho de 2008 e 3.210,
de 26 de dezembro de 2016, que cria e altera posteriormente o Sistema Inte-
grado de Seguranca Publica — SISP e o Comité Gestor do Sistema Integrado
de Segurancga Publica — COMSISP;

CONSIDERANDO a Lei Estadual n.° 3.515, de 29 de agosto de 2019, que
institui o Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social - CONES-
PDS e da outras providéncias, bem como, suas alteragdes;
CONSIDERANDO a Lei Federal n.° 14.316/2022, que determina a alocagao
minima de 5% dos recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP)
para acgdes de enfrentamento a violéncia contra a mulher pelas Forgas de
Segurancga Publica;

CONSIDERANDO a Resolugéo n.° 45, de 05 de abril de 2024, que instituiu
o Regimento Interno do Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa
Social - CONESPDS, e estabelece normas de organizacao e funcionamento,
além das atribuicdes dos membros que integram o referido colegiado;
CONSIDERANDO o Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social do
Acre “2023 — 2030

CONSIDERANDO a Lei Federal n.° 14.899/2024, sancionada em 17 de junho de
2024 pelo Presidente da Republica, que estabelece as diretrizes para o enfrenta-
mento integrado da violéncia doméstica e familiar contra a mulher no Brasil;
CONSIDERANDO a Portaria do Ministério da Justica e Seguranga Publica
— MJSP n° 737, de 23 de agosto de 2024, que condiciona o repasse de recur-
sos do FNSP a implementacao de um plano estadual de combate a violéncia
contra a mulher, este documento estabelece diretrizes e a¢des estratégicas;
CONSIDERANDO ainda o Decreto Estadual n.° 11.709, de 16 de junho de
2025, que dispde sobre o Plano Estadual de Metas Integradas de Enfrenta-
mento a Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher no Estado do Acre.
CONSIDERANDO deliberagéo tomada na reunido do Comité Gestor do Sis-
tema Integrado de Seguranga Publica — COMSISP 0017367478; CONSIDE-
RANDO o constante dos autos do processo n.° 0819.017680.00083/2025-51,
RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o “Plano Decenal de Seguranga Publica para o Combate
a Violéncia contra a Mulher do Estado do Acre — 2025 a 2035”, nos termos
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do Anexo | desta Resolugédo, com a finalidade de assegurar protegdo am-
pla, eficaz e integrada as mulheres em toda a sua diversidade, contemplando
aquelas pertencentes a comunidades ribeirinhas, povos indigenas, mulheres
negras, com deficiéncia e do publico LGBTQIA+.

Paragrafo unico. O referido Plano configura-se como instrumento estratégico
da politica estadual de seguranga publica e defesa social, orientado pelos
principios da equidade, intersetorialidade e transversalidade, visando ao aten-
dimento das reais necessidades da sociedade acreana no enfrentamento a
violéncia de género. Para tanto, estabelece mecanismos de governanga efica-
zes, assegura a alocagao de recursos adequados e institui a corresponsabili-
dade dos érgaos do Sistema Integrado de Seguranga Publica, em articulagéo
com as demais politicas publicas essenciais a promocao da dignidade, da
cidadania e da justica social.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

ANEXO |

PLANO DECENAL DE SEGURANGCA PUBLICA PARA O COMBATE A VIO-
LENCIA CONTRA A MULHER DO ESTADO DO ACRE (2025-2035)
SUMARIO

INTRODUGAO

OBJETIVOS DO PLANO

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

METODOLOGIA DE ELABORACAO

Fundamentacéo Diagnostica:

Articulagao Interinstitucional:

Desenho Estratégico Orientado a Resultados:

Governanca e Validacéo:

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO SITUACIONAL

O Contexto Sociodemografico e seus Fatores de Risco

Dinamicas Populacionais: Distribuigdo e Composicao

Composicgao Etnico-Racial e Povos Originarios

Panorama Econdémico e Social: Vulnerabilidades Estruturais

Diagnoéstico Educacional: Vulnerabilidades e o Potencial Transformador da Escola
Indicadores de violéncia contra a mulher

Indicadores de Violéncia Letal Intencional: O Feminicidio

O Cenario da Violéncia Letal: Séries Histéricas e Comparativos

Indicadores de Leséo Corporal e Ameacga no Contexto Doméstico
Indicadores de Violéncia Sexual

A Interseccionalidade da Violéncia: O Perfil da Vitima

O Contexto do Crime e o Impacto Social

Andlise Critica dos Fatores de Risco para a Formulagao de Estratégias
Diagnostico dos Orgaos do Sistema de Seguranga Publica:

Policia Militar do Acre (PMAC): Da Protegao Ostensiva a Prevengao Proativa
Policia Penal do Acre (IAPEN): O Foco no Agressor para a Prevengdo da
Reincidéncia

SINTESE DO DIAGNOSTICO: RESULTADOS ALCANCADOS E DESAFIOS
ESTRUTURAIS

OBJETIVOS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objetivos do plano

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: EIXOS, METAS E ACOES

Eixo 1: Prevengao Primaria

Eixo 2: Assisténcia, Protegcdo e Garantia de Direitos

Eixo 3: Combate Qualificado e Responsabilizagdo do Agressor

Eixo 4: Gestao da Informagéo, Inovagdo e Conhecimento

Eixo 5: Governanga, Articulagéo e Fortalecimento Institucional

CICLOS DE IMPLEMENTACAO

Ciclo | (2025-2027): Implantagéo e Arranque

Ciclo 11 (2028-2030): Consolidagao e Expansao

Ciclo 111 (2031-2033): Qualificagdo e Aprimoramento

Ciclo Final (2034—2035): Sustentabilidade e Avaliagéo

MONITORAMENTO E AVALIACAO DE DESEMPENHO

Matriz de Indicadores e Fontes de Dados

Instrumentos e Periodicidade do Monitoramento

FONTES DE FINANCIAMENTO

GOVERNANCA

Instancias de Governanga

Competéncias e Responsabilidades

Ciclos da Governanga

AVALIACAO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Fundamentos e Abordagem Estratégica

Metodologia de Gerenciamento de Riscos

Tipologia de Riscos Mapeados

Matriz de Riscos por Eixo Estratégico

DISPOSICOES FINAIS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

INTRODUGAO

O presente Plano Estratégico Decenal de Enfrentamento a Violéncia Contra
a Mulher (2025-2035) materializa o compromisso do Sistema Integrado de
Seguranga Publica (SISP) do Acre com a protegao da vida, da dignidade e dos
direitos de todas as mulheres em territério acreano. Formulado pela Secretaria
de Estado de Justica e Seguranga Publica (SEJUSP) e validado pelo Comité

N° 14.120
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Gestor do SISP (COMSISP), este documento € um instrumento de planeja-
mento estratégico que responde a um imperativo ético, social e legal.

Sua concepgao esta ancorada em um robusto arcabougo normativo, que vai
desde o mandamento constitucional da dignidade da pessoa humana (Art. 1°,
Ill, CF/88) até a Lei Federal n° 11.340/2006 (Lei Maria da Penha), o marco
fundamental que define a violéncia doméstica e familiar como violagédo de di-
reitos humanos. Este Plano Decenal adota como seus os eixos estruturantes
definidos no Art. 4° da recente Lei Federal n® 14.899/2024 (Politica Nacional
de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher — PNMulher):

| — prevengéo; Il — protecao e assisténcia humanizada; Il — repressao qualifi-
cada aos agressores; e IV — produgéo, gestéo e analise de dados.

A sustentabilidade financeira do plano é assegurada pela Lei Federal n°
14.316/2022, que em seu Art. 4°, § 5°, garante a destinagdo minima de 5% dos
recursos do Fundo Nacional de Seguranga Publica (FNSP) para estas agoes,
cuja liberagédo é condicionada pela Portaria MJSP n°® 737/2024 a existéncia
deste planejamento. Em ambito local, esse compromisso fiscal é reforgado
pela pioneira Lei Estadual n° 4.168, de 29 de dezembro de 2023, que instituiu
o Orgamento Sensivel ao Género (OSG) no Estado do Acre, garantindo que
a alocagéo de recursos publicos considere as diferentes necessidades de ho-
mens e mulheres, um passo fundamental para financiar politicas de equidade.
No plano tatico e operacional, este documento atua como o brago estratégico
para a execugao das diretrizes do recém-publicado Plano Estadual de Enfren-
tamento a Violéncia contra a Mulher, do Plano Estadual de Seguranga Publica
e Defesa Social (2023-2030), e do Decreto Estadual n° 11.709/2025 (Plano
Estadual de Metas Integradas), seguindo os ritos deliberativos do Conselho
Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social (CONESPDS).

E fundamental sublinhar que o escopo deste Plano transcende uma aborda-
gem genérica, reconhecendo a interseccionalidade como premissa para uma
protecéo eficaz. Suas ag¢des sdo desenhadas para garantir a seguranga de
mulheres em suas multiplas identidades e contextos sociais, com atengao
prioritaria as que enfrentam vulnerabilidades agravadas, como mulheres in-
digenas, de comunidades tradicionais, mulheres negras, com deficiéncia, em
situagdo de rua e do publico LGBTQIA+. Para tanto, o plano dialoga com
politicas especificas, como a Politica Nacional para a Populagdo em Situagao
de Rua (Decreto Federal n° 7.053/2009), buscando assegurar que nenhuma
mulher seja deixada para tras.

OBJETIVOS DO PLANO

O presente Plano Decenal estabelece os objetivos estratégicos que norteardo
a atuagdo do Sistema Integrado de Seguranga Publica do Acre na préxima
década. Tais objetivos foram desenhados para serem claros, mensuraveis e
realistas, e constituem a diretriz fundamental que orientara, de forma vincu-
lante, a formulagéo de estratégias, o monitoramento de ac¢des e a avaliagdo
de resultados, em alinhamento direto com as diretrizes nacionais e com as
necessidades locais identificadas no diagnostico situacional.

Objetivo Geral

Institucionalizar e fortalecer a politica de enfrentamento a violéncia contra a
mulher como pilar estratégico e prioritario da seguranga publica no Acre, fun-
damentando todas as agdes em uma perspectiva de direitos humanos, género
e interseccionalidade. Visa-se, com isso, promover uma redugéo continua e
qualificada dos indices de criminalidade de género e aprimorar a capacidade
técnica e operacional das instituicdes que compdem o SISP para proteger, de
forma eficaz, a vida de todas as mulheres.

Objetivos Especificos

Para alcancgar esta ambiciosa meta, o Plano se desdobra em cinco objetivos
especificos interdependentes, que orientardo as agdes estratégicas em todo
o seu decénio de vigéncia:

Reduzir Qualificadamente a Criminalidade de Género: Atuar de forma proati-
va na prevencao e repressao qualificada do feminicidio e das demais formas
de violéncia contra a mulher. Este objetivo se traduz no estabelecimento de
metas claras de redugéo dos indices de crimes violentos letais intencionais e
de lesdes corporais, com foco na otimizacdo do policiamento ostensivo e no
fortalecimento das agbes de inteligéncia para identificar riscos e desarticular
agressores contumazes.

Garantir Protecdo e Atendimento Humanizado: Transformar cada unidade e
cada agente de seguranga em um ponto de acolhimento seguro e eficaz para
a mulher em situagao de violéncia. Este objetivo visa garantir um atendimento
especializado e livre de revitimizagdo em todas as fases do servigo, desde o
registro da ocorréncia até a fiscalizagdo da medida protetiva, por meio da ca-
pacitagédo continua dos profissionais e da melhoria da estrutura fisica e logisti-
ca, elevando a confianga da populagao e a percepgao subjetiva de seguranga.
Expandir e Interiorizar a Presenga do Estado: Romper com a légica da concen-
tragdo de servigos e garantir que a prote¢cdo do Estado alcance os territdrios
mais vulneraveis e isolados. Este objetivo foca na interiorizacdo da politica de
enfrentamento, expandindo a presenga policial, a capacidade investigativa e os
programas de prevengao, como o policiamento comunitario, para areas rurais,
comunidades extrativistas e municipios com maiores vazios assistenciais.
Fortalecer a Rede de Prote¢cdo Comunitaria: Reconhecer e capacitar as co-
munidades como parceiras estratégicas na identificagdo e encaminhamento
de vitimas. Diante das barreiras geograficas e culturais do Acre, este objetivo
busca empoderar liderangas comunitarias, especialmente em contextos ru-
rais, indigenas e ribeirinhos, para que atuem como elos de confianga, difun-
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dindo informacgdes sobre canais de denuncia e facilitando o acesso da mulher
a rede de protegao formal.

Aprimorar a Gestao da Informagéo e a Produgéo de Inteligéncia: Transformar
dados em estratégia. Este objetivo consiste em estruturar um sistema robusto
de coleta, andlise e monitoramento de dados qualificados sobre a violéncia
de género, com recortes obrigatérios de raga/cor, etnia, territério, deficiéncia
e identidade de género. O propésito € subsidiar com evidéncias a formulagéo
de politicas, a alocagéo de recursos e o desenvolvimento de agdes de inteli-
géncia cada vez mais precisas e eficazes.

METODOLOGIA DE ELABORACAO

A elaboragéo deste Plano Decenal seguiu um rigoroso processo metodolo-
gico, concebido para garantir que cada estratégia, meta e agao esteja firme-
mente ancorada em evidéncias e seja fruto de uma construgéo colaborativa
e validada. A metodologia foi estruturada em um ciclo légico de quatro fases
interdependentes:

Fundamentacéo Diagnostica:

O ponto de partida foi a construgdo de um diagnéstico aprofundado sobre a
realidade da violéncia contra a mulher no Acre. Esta fase envolveu a analise
de dados quantitativos e qualitativos de fontes de alta credibilidade, como o
IBGE, o Férum Brasileiro de Seguranga Publica e os sistemas de informagao
da propria seguranga publica estadual. Este mergulho analitico ndo apenas
revelou a dimenséo do problema e os perfis de maior vulnerabilidade, mas
também expds uma das principais debilidades a serem superadas: a caréncia
de dados qualificados e estratificados. Essa constatagéo, por sua vez, foi de-
cisiva para consolidar o “Aprimoramento da Gestao da Informagéo e Inteligén-
cia” como um dos objetivos estratégicos centrais deste plano.

Articulagao Interinstitucional:

Compreendendo que a seguranga publica € um dever do Estado e responsa-
bilidade de todos, a segunda fase foi dedicada a um processo de consulta e
construgao colaborativa. Por meio de camaras técnicas e reunides setoriais,
foram envolvidos ndo apenas os 6rgaos que compdem o Sistema Integrado
de Seguranga Publica (SISP), mas também outras instituicdes e atores-chave
da Rede de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher, garantindo que as
estratégias propostas dialogassem com as necessidades da ponta e com as
multiplas facetas do problema.

Desenho Estratégico Orientado a Resultados:

As evidéncias do diagnodstico e as contribuigdes do dialogo interinstitucional
foram, na terceira fase, sistematicamente traduzidas em um planejamento
estratégico orientado a resultados. Utilizando uma metodologia de resolugéo
de problemas, foram definidos os eixos prioritarios, as agdes estratégicas, as
metas mensuraveis e os indicadores de desempenho que permitirdo monitorar
0 progresso e avaliar o impacto das intervengdes ao longo do decénio.
Governanca e Validacéo:

O ciclo metodoldgico foi concluido com a etapa de validagéo formal, na qual
a versao final do documento foi submetida a apreciagao e chancela do Comi-
té Gestor do Sistema Integrado de Seguranga Publica (COMSISP). Esse ato
final de governanga assegura ndo apenas a adequagao técnica e a exequibi-
lidade do plano, mas também o compromisso institucional de todos os 6rgaos
envolvidos com sua fiel implementagao.

Esta abordagem metodoldgica integrada garante a coeréncia sistémica entre
os problemas identificados, os objetivos tracados e as solugbes propostas,
resultando em um plano robusto, legitimo e capaz de promover uma resposta
articulada e eficaz a violéncia de género no estado.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO SITUACIONAL

O Contexto Sociodemografico e seus Fatores de Risco

Localizado no sudoeste da Amazénia brasileira, o estado do Acre se estende
por uma area de aproximadamente 164.123,040 km? (IBGE, 2023a). Suas
fronteiras com o Peru e a Bolivia, além dos estados do Amazonas e Rondbnia,
conferem-lhe uma posicédo geopolitica estratégica e, ao mesmo tempo, com-
plexa. A histéria do Acre é indissociavel dos ciclos econdmicos extrativistas,
notadamente o da borracha, que moldaram profundamente a composigéo de-
mografica, a estrutura social e a cultura da regido (TOCANTINS, 2001). Este
capitulo dedica-se a tragar um perfil sociodemografico detalhado do Acre, pois
compreender estas caracteristicas € fundamental para a analise do complexo
fenédmeno da violéncia contra a mulher.

A andlise utiliza primordialmente dados de fontes oficiais como o Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Forum Brasileiro de Segurancga Pu-
blica (FBSP) e secretarias estaduais. Através desta imersao nos indicadores,
busca-se identificar as dinamicas de transformagao e os desafios estruturais
que servem de base para a formulagéo das estratégias deste Plano.
Dinamicas Populacionais: Distribuigdo e Composicao

O Acre tem apresentado um crescimento populacional continuo e superior a
média nacional, atingindo 830.018 habitantes em 2022 (IBGE, 2023a). Apesar
da vasta extensao territorial, a populagdo acreana é majoritariamente urbana
e concentrada. A densidade demografica é baixa, de apenas 5,06 habitantes
por km?, mas a taxa de urbanizagéo atinge 74,45% (IBGE, 2023). Ha uma
forte primazia da capital, Rio Branco, que, segundo o Censo de 2022, abriga
364.756 pessoas, o0 que corresponde a 43,9% da populagao total do estado.
O segundo municipio mais populoso, Cruzeiro do Sul, possui 91.888 habi-
tantes, evidenciando a centralizacdo de pessoas e servicos na capital (IBGE,
2023). Essa concentragdo populacional em centros urbanos contrasta com a
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dispersdo demografica em vastas areas do interior, onde a vida se organiza
tradicionalmente as margens dos rios.

Um dado singular revelado pelo Censo de 2022 é a razdo de sexo. O Acre
destaca-se por ter mais homens do que mulheres, com um indice de 101,3
homens para cada 100 mulheres. Esta € uma caracteristica incomum no con-
texto nacional, onde a populagdo feminina geralmente supera a masculina
(IBGE, 2023). Essa paridade numérica, contudo, ndo se traduz em igualdade
de condig¢des sociais, econdmicas ou de seguranga, um ponto crucial para a
analise da violéncia de género.

Composicao Etnico-Racial e Povos Originarios

A composigao étnico-racial do Acre reflete sua histéria de miscigenagdo. De
acordo com o Censo de 2022, a maioria da populagdo se autodeclara par-
da (66,3%), seguida por brancos (21,4%), pretos (8,6%), indigenas (3,5%) e
amarelos (0,2%) (IBGE, 2023a). O aumento expressivo de 67,1% no nimero
de pessoas que se autodeclaram pretas entre 2010 e 2022 pode ser atribuido
tanto a fatores demograficos quanto a um processo crescente de conscienti-
zagao e afirmagao identitaria (G1 ACRE, 2023). Nao ha, no entanto, registros
de comunidades quilombolas no estado.

O Acre abriga uma importante e diversa populagéo indigena, com 28.935 pes-
soas autodeclaradas (IBGE, 2023a), distribuidas em multiplas etnias como Huni
Kuin (Kaxinawa), Manchineri, Jaminawa e Ashaninka. Essa populagao representa
uma imensa riqueza cultural, mas também enfrenta vulnerabilidades especificas
que exigem uma abordagem diferenciada por parte da seguranga publica.

Em um esforgo proativo para a construgéo deste Plano, foi estabelecido um
didlogo com o¢rgaos federais e estaduais de protegdo (FUNAI, ICMBio e a
Secretaria de Estado dos Povos Indigenas do Acre — SEPI). Esta articulacéo,
fundamental para a construgao de aliangas estratégicas, revelou um dos mais
graves desafios para a seguranga publica: a profunda invisibilidade estatistica
da violéncia de género em territérios indigenas. Apesar dos esforgos, consta-
tou-se que ndo existem dados oficiais e sistematizados sobre as ocorréncias
de violéncia contra a mulher nestas comunidades.

Essa lacuna de dados n&o é acidental, mas o resultado de uma confluéncia
de fatores complexos:

Barreiras Geograficas e de Comunicagao: O isolamento de muitas aldeias dificul-
ta 0 acesso fisico tanto da vitima aos postos de denuncia quanto do Estado aos
territorios. A auséncia de meios de comunicagao estaveis agrava este quadro.
Barreiras Culturais e Linguisticas: As dinamicas sociais proprias de cada etnia,
por vezes com estruturas predominantemente patriarcais, e a existéncia de
sistemas de justica proprios podem inibir a denuncia aos 6rgéos estatais. A
barreira do idioma também é um fator limitante significativo. Falta de Instru-
mentos de Coleta Adequados: Os sistemas dos 6rgaos de protegédo aos indi-
genas nao sédo, em sua maioria, desenhados para capturar as especificidades
da violéncia que ocorre em contexto indigena.

Essa invisibilidade estatistica torna as mulheres indigenas duplamente vulne-
raveis: primeiro, a propria violéncia; segundo, a auséncia de politicas publicas
informadas por dados que possam protegé-las eficazmente.

Neste contexto, o presente Plano Decenal reconhece que as estratégias con-
vencionais de policiamento e denuncia s&o insuficientes para esta realidade.
As agoes direcionadas a este publico serdo construidas a partir de premissas
distintas: o respeito a autonomia e a cultura dos povos, a construgdo de con-
fianga através de suas liderangas e o desenvolvimento de metodologias de
atendimento e prevengéo que sejam culturalmente pertinentes e multilingues,
como previsto no Eixo 5 do planejamento estratégico.

Panorama Econdémico e Social: Vulnerabilidades Estruturais

A economia acreana, embora corresponda a uma pequena fragdo do PIB na-
cional (0,2%), tem mostrado resiliéncia e crescimento. O PIB do estado em
2022 alcangou R$ 23,6 bilhdes, registrando um crescimento de 6,0% em re-
lagao ao ano anterior.

O setor de Servigos é o principal motor da economia, com destaque para a
Administragao Publica, que possui um peso expressivo na geragéo de empre-
go e renda, uma caracteristica comum a estados da federagdo com menor
densidade industrial. AAgropecuaria e o Extrativismo, que incluem a produgao
de castanha, agai, madeira e a pecuaria bovina, continuam sendo atividades
econdmicas relevantes, especialmente no interior.

Apesar dos avangos, a desigualdade de renda e a pobreza sao desafios per-
sistentes. Em 2023, o rendimento médio mensal domiciliar per capita no Acre
era de R$ 1.038,00, o terceiro menor do Brasil, e 43,4% da populagdo vivia
em situagdo de pobreza (com renda domiciliar per capita inferior R$ 665,02
segundo Censo IBGE, 2024). Essa vulnerabilidade econémica é um fator que
pode agravar a situagao de mulheres em relacionamentos abusivos, ao criar
uma barreira de dependéncia financeira que dificulta o rompimento do ciclo
de violéncia. Diagnostico Educacional: Vulnerabilidades e o Potencial Trans-
formador da Escola

A andlise do panorama educacional é fundamental em um plano de seguran-
¢a, pois a educagdo atua como um duplo fator: a baixa escolaridade & um
reconhecido potencializador de vulnerabilidades, enquanto o ambiente esco-
lar representa a mais poderosa arena para a prevengao primaria e a transfor-
magao cultural. A violéncia contra a mulher € um problema complexo, e sua
erradicagdo exige uma abordagem multifacetada. Ao promover uma cultura de
respeito, igualdade e pensamento critico desde cedo, as escolas se tornam
catalisadores vitais para a mudanga, moldando uma geragao que ativamente
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rejeita e combate todas as formas de violéncia de género.

A analise dos indicadores educacionais do Acre revela desafios que precisam
ser considerados. A taxa de analfabetismo para pessoas de 15 anos ou mais
era de 11,9% em 2022, mais que o dobro da média nacional de 5,6% (IBGE,
2023c), com disparidades acentuadas em areas rurais. Além disso, a conclu-
sdo dos ciclos de ensino permanece um gargalo: em 2022, quase metade da
populagao adulta (49,2%) nao havia concluido o ensino médio (IBGE, 2023d).
Conforme aponta o IPEA (2020), a baixa escolaridade esta frequentemente
correlacionada a uma maior vulnerabilidade a violéncia doméstica, seja pela
limitagdo no conhecimento sobre direitos e sobre a rede de protegéo, seja pela
menor autonomia econémica.

Este desafio, contudo, coexiste com uma oportunidade estratégica de grande
magnitude: o alcance e a capilaridade da rede publica de ensino. Segundo
dados de 2023 do Anuario Brasileiro da Educagéo Basica 2024 (Todos Pela
Educacéo), a rede publica estadual do Acre atende a um universo de mais de
121.000 estudantes, distribuidos em:

Ensino Fundamental |: aproximadamente 33.000 alunos

Ensino Fundamental II: aproximadamente 52.000 alunos

Ensino Médio: aproximadamente 36.000 alunos

Esta vasta rede, que abrange escolas em areas urbanas (69%) e rurais (31%),
constitui a principal plataforma para a implementagéo de politicas de preven-
¢éo em larga escala.

A dimensao deste publico-alvo demonstra que intervengdes sistematicas e
bem-estruturadas dentro do ambiente escolar tém o potencial de alcangar
uma parcela muito significativa da juventude acreana anualmente. A integra-
¢ao de agbes educativas abrangentes no curriculo escolar, envolvendo a for-
magéao de docentes e a criagado de projetos pedagdgicos, torna-se, portanto,
uma das mais eficientes estratégias de longo prazo para capacitar alunos com
o conhecimento, a empatia e a compreensao critica necessarios para desafiar
normas de género prejudiciais.

O presente Plano Decenal, reconhecendo esse potencial, estabelecera metas
de engajamento do publico estudantil, como as previstas no Eixo 1 (Preven-
¢édo e Educacao), compreendendo que investir nessas intervengdes educa-
cionais € investir na construgdo de uma sociedade onde a violéncia contra a
mulher é prevenida em sua origem.

Indicadores de violéncia contra a mulher

O Acre um estado de profundos contrastes. Ha um crescimento populacional
e econdmico notavel, uma populagdo jovem e uma rica diversidade cultural.
Contudo, esses aspectos positivos coexistem com desafios estruturais gra-
ves: a alta concentragédo de renda e de servigos na capital, os elevados indi-
ces de pobreza, as expressivas taxas de analfabetismo e a baixa escolaridade
média da populagdo adulta.

E sobre este complexo mosaico social, marcado por vulnerabilidades eco-
ndémicas e educacionais, que se desenrola a alarmante problematica da vio-
Iéncia contra as mulheres. A dependéncia financeira, a baixa escolaridade, o
isolamento geografico e as normas culturais de uma sociedade historicamente
patriarcal formam um terreno fértil para a perpetuagao de um ciclo de violén-
cia. Os dados a seguir, extraidos de fontes oficiais como o Férum Brasileiro de
Seguranga Publica (FBSP) e o Feminiciddbmetro, plataforma integrada entre
SEJUSP, Tribunal de Justica e Ministério Publico do Acre (MPAC), permitem
dimensionar os desafios especificos do estado e direcionar os esforgos de
forma estratégica e baseada em evidéncias.

Indicadores de Violéncia Letal Intencional: O Feminicidio

O feminicidio, como expressdo maxima da violéncia de género, € um indicador
de atengéo prioritaria. Em 2022, o Acre registrou uma taxa de 2,9 feminicidios
por 100 mil mulheres, enquanto a média nacional foi de 1,4 (FBSP, 2023). Em
2023, houve uma redugao para 10 casos, ante os 13 de 2022 (SEJUSP/AC). A
persisténcia de taxas acima da média nacional indica a necessidade de inter-
vengodes continuas e reforga a importancia de se aprimorar as estratégias de
prevengao e repressao qualificada, em linha com os objetivos deste Plano. O
perfil dos crimes segue, em geral, o padrdo nacional: sdo cometidos majorita-
riamente por parceiros ou ex-parceiros, no ambiente doméstico (IPEA, 2020).
O Cenario da Violéncia Letal: Séries Histéricas e Comparativos

O feminicidio, como a expressdo maxima da violéncia de género, € um indi-
cador de atencgao prioritaria. A série historica registrada pelo Feminicidémetro
revela um quadro de violéncia persistente: entre 2018 e 2024, o Acre registrou
77 feminicidios e 157 tentativas.

Quando analisado em perspectiva nacional, o desafio se torna ainda mais
evidente. Em 2023, o Acre apresentou a segunda maior taxa de feminicidio do
Brasil, com 2,4 mortes por 100 mil mulheres, indice significativamente superior
a média nacional de 1,4 (FBSP, 2023). Essa posi¢do nos rankings nacionais
indica a necessidade de intervengdes continuas e reforga a urgéncia de apri-
morar as estratégias de prevengao e repressao qualificada, em linha com os
objetivos deste Plano.

Indicadores de Leséo Corporal e Ameacga no Contexto Doméstico

Os crimes que precedem a violéncia letal também demandam atengéo. Em
2022, o Acre apresentou a segunda maior taxa do pais em registros de lesdo
corporal dolosa no contexto de violéncia doméstica (744,1 casos por 100 mil
mulheres) e a quarta maior taxa de ameaca (893,2 casos por 100 mil mu-
lheres) (FBSP, 2023). Esses numeros, ainda que influenciados pela subno-
tificagdo, sinalizam a alta prevaléncia de conflitos no ambiente doméstico e
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justificam o foco do Plano em a¢des de policiamento ostensivo-preventivo e
na fiscalizagdo de medidas protetivas.

Indicadores de Violéncia Sexual

O feminicidio é frequentemente o desfecho de um ciclo de violéncias ante-
riores. Dados nacionais do FBSP (2023) apontam para um crescimento de
agressOes domésticas e ameacgas. No Acre, essa tendéncia se reflete em um
aumento de 5% nos registros de estupro em 2023, com a violéncia doméstica
e patrimonial permanecendo subnotificada, especialmente em areas rurais e
entre populagdes indigenas.

Em 2022, o Acre registrou uma taxa de 97,5 estupros (incluindo estupro de
vulneravel) por 100 mil habitantes, a terceira maior do Brasil (FBSP, 2023).
A analise qualificada desses dados revela que 75% das vitimas no estado
em 2023 eram vulneraveis, ou seja, menores de 14 anos ou incapazes de
consentir (G1 ACRE, 2024b). Este dado direciona a atuagao do Estado para a
protecéo prioritaria de criangas e adolescentes, exigindo um trabalho integra-
do entre seguranga, educagéao e assisténcia social.

A Interseccionalidade da Violéncia: O Perfil da Vitima

A analise aprofundada dos dados do Feminiciddmetro (2018-2024) revela que
a violéncia de género no Acre ndo atinge todas as mulheres de forma igual.
Existe um perfil claro e recorrente, marcado por interseccionalidades de raga
e classe que amplificam as vulnerabilidades:

Racga/Etnia: 85% das vitimas eram pardas ou negras, um dado que reflete
o racismo estrutural como um fator que intensifica a exposi¢éo a violéncia.
Classe Socioecondmica: 81% pertenciam a estratos de baixa renda, onde a
dependéncia econdmica em relagdo ao agressor é frequentemente um fator
que aprisiona a mulher no ciclo de violéncia.

Faixa Etaria: 64% das vitimas tinham entre 14 e 34 anos, indicando uma maior
exposigao de mulheres jovens e em idade reprodutiva.

Um indicador relevante € o numero de Medidas Protetivas de Urgéncia
(MPUs) concedidas. Em 2022, o Acre teve a terceira maior taxa de concessao
de MPUs do pais (FBSP, 2023). Este dado possui uma dupla interpretacéo:
por um lado, indica que as mulheres estdo buscando o sistema de justica e
confiando em seus mecanismos de protegao; por outro, evidencia a grande
demanda sobre os sistemas de seguranga e justica, que precisam nao apenas
deferir as medidas, mas garantir sua fiscalizagéo, o que € um desafio logistico
significativo na geografia acreana.

Um dos dados mais criticos revelados pelo Feminiciddmetro é que apenas
12% das vitimas possuiam medidas protetivas de urgéncia. Este baixo per-
centual € um indicador crucial de que a grande maioria das mulheres assassi-
nadas nao havia tido acesso formal ao sistema de justica e seguranga publica.
Isso aponta para a necessidade de estratégias proativas, como a busca ativa
ja realizada pela Patrulha Maria da Penha, para alcancar as vitimas silencio-
sas antes que a violéncia escale para um desfecho fatal.

O Contexto do Crime e o Impacto Social

O padrao dos crimes também oferece informagdes valiosas para a prevengao:
72% dos feminicidios ocorreram dentro de casa, majoritariamente a noite ou
de madrugada, com uso de armas brancas (facas) e requintes de crueldade. O
principal autor do crime, em 90% dos casos, & o0 parceiro ou ex-parceiro, com
prevaléncia de homens de baixa escolaridade e, frequentemente, reincidentes
em outras praticas criminosas.

Além da perda da vida da mulher, a violéncia deixa um rastro de destruigao
intergeracional: no periodo analisado, 99 criangas e adolescentes ficaram 6r-
faos em decorréncia dos feminicidios. Este dado alarmante demanda que o
plano preveja ndo apenas agdes de seguranga, mas também a articulagéo
com a rede de assisténcia social para o amparo e protegao desses 6rfaos.
Andlise Critica dos Fatores de Risco para a Formulagao de Estratégias

O desafio da violéncia contra a mulher no Acre resulta da intersecgao de vul-
nerabilidades socioeconémicas, déficits educacionais, barreiras geograficas
e fatores culturais. O cenario demanda uma agédo planejada, integrada e de
longo prazo. A elaboragao deste Plano Decenal, portanto, ndo é apenas uma
opcao de gestdo, mas uma necessidade estratégica para que o Estado do
Acre possa avangar da resposta reativa para a prevengao estrutural, garantin-
do o direito fundamental de todas as mulheres a uma vida livre de violéncia.
Diagnostico dos Orgaos do Sistema de Seguranga Publica:

A Seguranca Publica do Estado do Acre tem intensificado sua atuagéo no
enfrentamento a violéncia de género, reconhecendo-a como um desafio com-
plexo que exige a integracdo e a especializagdo de suas forgas. A analise
a seguir detalha a capacidade instalada, os programas em andamento e os
desafios de cada 6rgédo do Sistema Integrado de Seguranga Publica (SISP),
comegando pela Policia Civil.

Policia Civil do Acre (PCAC): Do Acolhimento Especializado a Necessidade
de Expanséo Estratégica

A Policia Civil do Estado do Acre estd comprometida com o atendimento hu-
manizado das mulheres vitimas de violéncia e esta atenta, por mister constitu-
cional, aos direitos inerentes ao ser humano e ao resguardo da prote¢édo das
mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, que necessitam de aten-
dimento diferenciado, a fim de minimizar sobremaneira os danos e traumas ja
sofridos pela pratica, por si s6, que a infragcdo penal ja causa.

Além disso, a Policia Civil desempenha um papel central e fundamental na ca-
deia de enfrentamento a violéncia de género, sendo a instituicdo responsavel pela
investigacao criminal e, ainda, sendo o primeiro local procurado quando da ocor-
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réncia de crimes contra mulheres, seja para noticiar os fatos delituosos, com a
consequente apuragao, como para solicitagéo de medidas protetivas de urgéncia,
consolidando-se como porta de entrada ao sistema de justica.

A analise da sua estrutura e de seus programas revela um modelo de sucesso
e evidencia avancos significativos, que, agora, seguem o caminho de amplia-
¢ao do acesso ao atendimento especializado e humanizado em todo o estado.
Pilares do Atendimento Atual: DEAM'’s e o Programa “Bem-Me-Quer”

A resposta especializada da PCAC esta consolidada em oito municipios por
meio de duas estruturas complementares. Nos polos de Rio Branco e Cruzeiro
do Sul, atuam a Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher (DEAM) e
a Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher e Protegdo a Crianga e
ao Adolescente (DEMPCA), respectivamente.

A DEAM da capital, com seu funcionamento ininterrupto (24 horas), se estabe-
lece como referéncia de servigo policial especializado e como a responsavel
pelo atendimento do maior numero de mulheres vitimas, cuja demanda esta
em continua crescente, sendo realizados 1.984 pedidos de medidas protetivas
de urgéncia no ano de 2023, 2.136 em 2024 e, apenas no primeiro semes-
tre de 2025, foram 1.277. A demanda por medidas protetivas de urgéncia da
DEAM, sozinha, supera a de todos os demais 21 municipios do Estado, que
realizaram 1.737 pedidos de medidas protetivas em 2023 e 1.787, no ano de
2024. Paralelamente, para mitigar a concentragdo de servigos especializa-
dos apenas nas duas maiores cidades do Estado, a PCAC implementou, com
sucesso, o Programa “Bem-Me-Quer” em seis municipios do interior, quais
sejam, Sena Madureira, Manoel Urbano, Santa Rosa do Purus, Tarauaca,

Feij6 e Senador Guiomard. Esta iniciativa consiste na criagdo de espacgo de
acolhimento privativo dentro das delegacias locais, regido por um protocolo
de atendimento humanizado, que visa reduzir a revitimizagéo e fortalecer a
confianga da vitima na atuagéo da PCAC.

A Universalizagdo do acesso ao Servigo Policial Especializado

O sucesso e a validagdo desses modelos, que garantem atendimento qualificado
e especializado em 8 dos 22 municipios acreanos, langam luz sobre o principal
desafio da PCAC: a universalizagéo desses servigos. A andlise do mapa estadual
revela que 14 municipios ainda ndo dispdem de uma DEAM ou de uma “Sala
Bem-Me-Quer”, tendo as mulheres vitimas de violéncia desses municipios aces-
so0 a atendimento policial nas Delegacias de Policia locais, que embora ndo seja,
ainda, especializado, garante a elas o acesso a justica, a apuragao dos delitos
noticiados e a possibilidade de rompimento do ciclo de violéncia.

Com o intuito de minimizar possibilidade de revitimizagao, garantir um acolhi-
mento humanizado, bem como para garantir um padrdo de atendimento as
vitimas, a PCAC oferecera curso de capacitagéo aos policiais civis que atuam
diretamente no atendimento dessas mulheres nas Delegacias de Policia Civil
dos 22 municipios acreanos e, ainda, esta elaborando Protocolo Operacional

Padrdo — POP e de Manual de Atendimento as Mulheres Vitimas de Violéncia

Doméstica e Familiar.
Justificativa para as Metas de Expansao e Modernizagao:

A analise da necessidade de ampliagdo da oferta de servicos policiais quali-
ficados fundamenta, portanto, a necessidade de estabelecer metas claras de
expansao e modernizagao dos servigos da Policia Civil, que serdo detalhadas
neste Plano. As solugdes estratégicas para universalizar o atendimento sao:

1. Expanséao do Programa “Bem-Me-Quer”: A capilaridade e o menor custo de
implementagao deste programa o tornam a solugao ideal para a interiorizagao.
A meta sera implantar salas “Bem-Me-Quer” em todos os 14 municipios que
ndo contam com Delegacia Especializada, garantindo um padrdo de atendi-
mento e acolhimento em todo o estado.

2. Construgao de uma Nova Delegacia Especializada: Para fortalecer a rede
em polos regionais de alta demanda e complexidade, o plano prevera a cons-
trugdo de uma nova DEAM em um municipio estratégico, a ser definido no
planejamento.

3. Criagcdo da DEAM Virtual: Para superar em definitivo as barreiras geogra-
ficas e oferecer uma alternativa acessivel 24/7, uma meta prioritaria sera o
desenvolvimento e a implementagédo da Delegacia Especializada de Atendi-
mento a Mulher Virtual. Esta plataforma permitira o registro de ocorréncias
de forma online, a solicitagdo de medidas protetivas de urgéncia e o acesso a
informagoes, alinhando-se diretamente ao Eixo 2 do planejamento estratégico
(Protegao, Acolhimento e Rede).

Esta triade de metas — expansao, construcéo e virtualizagdo — constitui a
resposta estratégica da Policia Civil para transformar o acesso ao atendimen-
to especializado de um privilégio geografico em um direito universal para to-
das as mulheres acreanas.

Policia Militar do Acre (PMAC): Da Protegao Ostensiva a Prevengao Proativa
A Policia Militar do Acre atua como a forga ostensiva do Estado na protecéo
da mulher, desempenhando um papel duplo e vital: a resposta imediata as
emergéncias e, de forma cada vez mais estratégica, a prevengéo proativa
para evitar a escalada da violéncia antes que ela se torne fatal.

A Patrulha Maria da Penha (CPMP) como Estratégia Central

Institucionalizada pela Lei Estadual n° 3.473, de 17 de maio de 2019, a Co-
ordenadoria da Patrulha Maria da Penha (CPMP) é hoje a principal politica
publica de protecdo a mulher executada pela PMAC. Sua missao € garantir
a efetividade das Medidas Protetivas de Urgéncia (MPUs) e sua atuagao, ex-
pandida para 11 municipios, tornou-se um modelo de sucesso comprovado.
Sua atuagdo se desdobra em duas frentes complementares: 1. Fiscalizagdo
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de Medidas Protetivas: Em parceria com o Tribunal de Justica, a Patrulha
realiza a fiscalizagédo regular das Medidas Protetivas de Urgéncia (MPUs)
deferidas. Nos ultimos quatro anos, foram realizados mais de 12.000 atendi-
mentos (visitas de fiscalizagdo e acompanhamento), alcangando um resultado
notavel: Conforme relatério da Inteligéncia da PMAC (2025), nenhuma das
mulheres vitimas de feminicidio no primeiro semestre de 2025 estava sob a
protegdo da Patrulha Maria da Penha. Esse dado, consistente ao longo dos
anos, demonstra a eficacia de 100% do programa na prevengéo da escalada
da violéncia. 2. A Inovagao da Busca Ativa: O diagndstico dos feminicidios no
Acre revela um dado critico: a maioria das vitimas ndo possuia uma medida
protetiva vigente e nunca havia formalizado uma denuncia. Para romper essa
barreira de subnotificagdo e medo, a PMAC implementou uma metodologia
inovadora de busca ativa. A partir da analise criminal de chamados ao 190,
a Patrulha identifica ocorréncias de violéncia doméstica em que a vitima, por
diversas razdes, ndo formalizou a queixa. Equipes entado realizam visitas pro-
ativas a essas residéncias para oferecer orientagdo, informar sobre a rede de
protegéo e, fundamentalmente, construir um vinculo de confianga que encora-
je a mulher a buscar ajuda antes que o ciclo de violéncia se agrave. Esta agéo
€ um exemplo de policiamento orientado a resolugédo de problemas e focado
na causa raiz da letalidade.

Resultados e desafios

Os dados mais recentes confirmam a intensificagdo das atividades. Apenas
em 2024, a PMP realizou 3.010 revisitas a mulheres ja assistidas e cadastrou
1.115 novas vitimas que passaram a receber acompanhamento. No mesmo
ano, foram realizadas 154 palestras e diversas agdes de panfletagem e entre-
vistas, alcangando diretamente mais de 66.000 pessoas com agdes de pre-
vencéo. No primeiro semestre de 2025, a PMP manteve o ritmo acelerado,
realizando 576 novas visitas e 1.526 revisitas, além de 13 prisdes de agres-
sores, demonstrando a continuidade e a forga do programa. O sucesso da
Patrulha e a confianga crescente da populagédo geram um desafio logistico sig-
nificativo. Atualmente, ha uma fila de 127 novas MPUs aguardando a primeira
visita, com uma média de 7 novas medidas chegando por dia. Esta pressao da
demanda sobre a capacidade instalada resulta em um tempo médio de espera
para o atendimento, o que representa uma janela de risco para a vitima e jus-
tifica a necessidade de fortalecimento e expanséo do efetivo.

Interiorizag@o e Tecnologia como Vetores de Expansao

Ciente de que a violéncia ndo se restringe a capital (onde se concentram
58,5% dos registros), a PMAC tem investido na interiorizagdo. Um exemplo
concreto foi a realizagdo de uma Operagao Rural e Fluvial em Sena Madurei-
ra, onde, em apenas quatro dias, a PMP realizou 42 visitas a embarcagoes,
55 a comunidades e 9 a escolas rurais, alcangando 656 pessoas em areas de
dificil acesso. Esta agdo demonstra a viabilidade e a importancia de levar a
protegao a territérios isolados. Além disso, a instituicao investe na interioriza-
¢ao de suas capacitagdes, levando treinamento especifico ao efetivo de todos
0s municipios, incluindo os quatro de mais dificil acesso (Jorddo, Santa Rosa,
Marechal Thaumaturgo e Porto Walter), em operagdes integradas com o Cen-
tro de Operagdes Aéreas (CIOPAER/SEJUSP). Paralelamente, a tecnologia
amplia o alcance da protegéo por meio do aplicativo SOS MULHER SEGURA,
uma ferramenta estratégica que funciona como um “botdo do panico” digital.
O processo de incluséo da vitima no sistema foi desenhado para ser agil e
integrado: a partir do momento em que a mulher registra uma ocorréncia de
violéncia e tem sua medida protetiva concedida, seus dados sao automatica-
mente inseridos na plataforma do aplicativo. Uma vez cadastrada, ao se sentir
em perigo, a vitima pode acionar o aplicativo em seu aparelho telefonico, que
gera um alerta imediato no Centro Integrado de Comando e Controle (CICC).
O sistema fornece a geolocalizagdo exata e em tempo real, permitindo que
o CICC despache a guarnigao policial mais préxima para o local, otimizando
drasticamente o tempo de resposta em situacdes criticas.

Prevencéo Primaria e Proximidade Comunitaria

Reconhecendo que a repressao, por si so, € insuficiente para transformar o
cenario de violéncia, a Policia Militar dedica parte de seus esfor¢os a agdes
de prevencgao primaria e de fortalecimento dos lagos com a comunidade. Esta
frente de atuagdo busca desconstruir a cultura da violéncia e promover a ima-
gem do policial como um agente de protegao e confianga. As estratégias pre-
ventivas se materializam em diversas iniciativas:

Acdes de Conscientizagdo: A PMAC participa ativamente de campanhas de
midia digital e realiza a distribuicdo de material informativo (panfletagem) em
locais de grande circulagdo. Além disso, executa um cronograma continuo de
palestras em escolas da rede publica de ensino, atuando diretamente com
jovens para debater temas como respeito, igualdade de género e os diferen-
tes tipos de violéncia, em uma tentativa de intervir antes que os padrdes de
comportamento violento se consolidem.

Projeto “Funcional com a PMAC”: Esta € uma iniciativa de policiamento de proxi-
midade de alto impacto. Implementado em dois bairros da capital com histéricos
de vulnerabilidade social e elevados indices criminais, o projeto oferece aulas
gratuitas de treinamento funcional para as mulheres da comunidade, ministradas
por policiais militares. A atividade vai além da promocéo da saude e do bem-estar:
ela cria um espago seguro de convivéncia e didlogo. Durante os encontros, as
policiais compartilham orientagdes sobre como identificar a violéncia, quais séo
os canais de denuncia e como acessar a rede de protegéo. O projeto transforma
a relagdo entre a policia e a comunidade, construindo vinculos de confianga que
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s80 essenciais para encorajar futuras denuncias.

Justificativa para as Metas de Fortalecimento e Expanséao

A analise demonstra que o principal desafio para a PMAC nao ¢ a criagao de
novas solugdes, mas sim a escala, a sustentabilidade e a universalizagdo dos
programas que ja se provaram eficazes. Portanto, o presente Plano Decenal
devera, no que tange a Policia Militar, focar em responder aos seguintes de-
safios estratégicos:

O Desafio da Escala e Sustentabilidade: Como garantir os recursos huma-
nos (efetivo), logisticos e financeiros necessarios para expandir a atuagéo da
Patrulha Maria da Penha e de suas agdes de capacitagcdo para todos os 22
municipios de forma continua e sustentavel ao longo de uma década?

O Desafio da Universalizagdo Tecnolégica: Como assegurar que todas as
mulheres em situagdo de risco, especialmente as que vivem em areas com
menor conectividade ou com menor familiaridade com a tecnologia, possam
ter acesso e fazer uso eficaz das ferramentas de protegdo digital, como o
aplicativo SOS Mulher Segura?

O Desafio da Prevengao Estrutural: Como fortalecer e ampliar as a¢des de
prevengao primaria e de policiamento comunitario, como as palestras e o pro-
jeto “Funcional com a PMAC”, para que atuem de forma mais profunda na
mudanga da cultura da violéncia em territérios vulneraveis?

As respostas a estas questoes estratégicas constituirdo a base para as metas e
acdes direcionadas a PMAC dentro do Planejamento Estratégico deste Plano.
Corpo de Bombeiros Militar do Acre (CBMAC): Ampliagao Estratégica do Es-
copo de Atuagdo O Corpo de Bombeiros Militar do Acre tem se consolidado
como um ator estratégico no enfrentamento a violéncia contra a mulher, am-
pliando seu escopo de atuacéo para além das missdes tradicionais de salva-
mento e combate a incéndios. A analise de suas iniciativas demonstra uma
abordagem multifacetada que abrange desde a capacitagao interna até o en-
gajamento comunitario e o apoio operacional direto.

Capacitagao Interna como Pilar da Transformagéo

O epicentro da estratégia do CBMAC foi o investimento na qualificagdo de seu
proprio efetivo, reconhecendo que a preparagéo da tropa é o primeiro passo
para uma atuagao externa eficaz. O Encontro Estadual de Bombeiras Militares
funcionou como um evento fundamental neste processo, instrumentalizando
as participantes com ferramentas praticas para identificar os diversos tipos de
violéncia e compreender o ciclo do relacionamento abusivo. Com palestras,
rodas de conversa e foco em temas como lideranga e qualidade de vida, o
evento ndo apenas qualificou as militares para identificar sinais de abuso du-
rante as ocorréncias, mas também fortaleceu a rede de apoio interna. Esta
capacitacao transforma cada bombeira em um potencial ponto de acolhimento
e orientagdo para a comunidade.

Agdes Comunitarias e de Conscientizagéo

Essa qualificagéo interna reverberou em acdes externas de grande alcance,
projetando a causa para toda a sociedade. A corrida “De Mulher para Mulher”
se destacou como um evento de grande visibilidade, mobilizando a comunida-
de e reforgando o compromisso da corporagdo com a pauta. Somou-se a isso
uma ampla campanha de conscientizagdo, com a realizagdo de 433 palestras
educativas em escolas, hospitais e formagdes de brigadas, além da participa-
¢ao na Operagao Alerta Vermelho, iniciativa de ambito nacional coordenada
pela LIGABOM. Essas agdes séo cruciais para a prevengao primaria e a mu-
danga da cultura da violéncia.

Atuacgao Operacional em Ocorréncias de Alta Complexidade

A aplicacéo pratica desse preparo € visivel na atuagdo operacional do CBMAC.
A corporagao atuou de forma decisiva em 539 ocorréncias relacionadas a tenta-
tivas de suicidio, muitas das quais envolvendo mulheres em situagdes de crise
extrema, frequentemente ligadas a contextos de violéncia doméstica e familiar. A
capacidade de seus agentes em gerenciar cenarios de alta presséo psicologica é
um recurso valioso para a rede de protegéo. Além disso, o CBMAC tem funciona-
do como um parceiro crucial para as operagdes policiais, garantindo que a justica
alcance locais remotos através do apoio logistico com quadriciclos, embarcagdes
e caes, superando os desafios geograficos do estado.

Sintese Estratégica e Desafios para o Planejamento

O diagnostico do CBMAC revela uma corporacdo que soube expandir sua
missao e se integrar de forma inteligente a pauta do enfrentamento a violéncia
de género. Suas fortalezas residem na capacidade de engajamento comunita-
rio, na qualificagéo interna e na atuagéo especializada em crises.

Os desafios para o planejamento decenal, portanto, concentram-se em:

O Desafio da Sistematizagado e do Protocolo: Como transformar a expertise
adquirida em gestéo de crises e identificagcdo de sinais de abuso em um pro-
tocolo formal e integrado a rede de atendimento? De que forma o bombeiro,
ao atender uma ocorréncia de tentativa de suicidio com indicios de violéncia
doméstica, pode acionar de maneira padronizada e eficaz os servigos da Poli-
cia Civil, da Patrulha Maria da Penha e da assisténcia social?

O Desafio da Sustentabilidade da Prevengdo: Como garantir a continuidade
e a expansao de agbes de prevencgao de alto impacto, como as palestras e
0s eventos comunitarios, assegurando 0s recursos e o pessoal necessarios
para manté-las como uma politica de Estado permanente e ndo apenas como
iniciativas pontuais?

O Desafio da Analise de Dados: Como utilizar os dados das 539 ocorréncias
de tentativa de suicidio e de outros atendimentos para produzir inteligéncia?
A analise desses registros pode revelar padroes geograficos, sazonais e de
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perfil que ajudem a direcionar as politicas de prevengdo em saude mental e
seguranga publica.

As respostas a estas questdes estratégicas norteardo as metas e agdes que
visam consolidar o papel do CBMAC na rede de enfrentamento a violéncia
contra a mulher.

Policia Penal do Acre (IAPEN): O Foco no Agressor para a Prevengdo da
Reincidéncia

A atuagao da Policia Penal do Acre é um componente indispensavel e estraté-
gico no ciclo de enfrentamento a violéncia de género. Enquanto outras forgas
focam na protecao direta a vitima e na repressao primaria, o IAPEN atua em
um flanco decisivo para a quebra do ciclo de violéncia: a gestdo do agressor
e a prevengao da reincidéncia criminal. O financiamento das medidas abaixo
relacionadas é realizado através do Fundo Penitenciario — FUNPEN.
Monitoramento Eletrénico como Ferramenta de Fiscalizagdo

O principal instrumento do IAPEN para o cumprimento de medidas judiciais &
a Divisao de Monitoramento Eletrénico (DME). Atualmente, a DME monitora
54 agressores, garantindo o cumprimento de restrigdes de distancia e outras
determinacgdes legais.

Um ponto fundamental do diagndstico é a capacidade operativa deste servigo.
O contrato vigente permite o monitoramento de até 600 agressores (através de
dispositivos pareados, conhecidos como Unidade Portatil de Rastreamento —
UPR), e foi recentemente aditivado em 25%. A discrepancia entre a capacidade
instalada (600) e a utilizagao atual (54) indica uma oportunidade significativa de
expansao. Isso sugere que a ampliagdo do uso da monitoragéo eletrénica, em
articulagdo com o Poder Judiciario, pode ser uma das estratégias mais eficazes e
de rapida implementagéo para o aumento da seguranga das vitimas.

Grupos Reflexivos: Intervindo na Causa da Violéncia

Além da fiscalizagao tecnoldgica, o IAPEN tem avangado em uma frente de
grande complexidade e potencial transformador: a reeducagédo do autor da
violéncia. A implementagao de grupos reflexivos para agressores, com 4 en-
contros ja realizados no primeiro semestre de 2025, representa um passo
estratégico para intervir diretamente nas causas do comportamento violento.
O objetivo desses grupos é promover a reflexao critica sobre temas como ma-
chismo, papeis de género e masculinidades, visando ndo apenas a punigao,
mas a efetiva mudanga de mentalidade e a prevengao de futuros crimes.
Sintese Estratégica e Desafios para o Planejamento

O diagnéstico do IAPEN revela uma instituicdo com ferramentas poderosas e
um enorme potencial de crescimento no ambito do enfrentamento a violéncia
de género. Os desafios estratégicos para o planejamento decenal séo claros:
O Desafio da Otimizagao da Capacidade: Como ampliar massivamente o uso
da monitoragdo eletronica, transformando a capacidade ociosa em protegao
efetiva? Isso exigira a criagcdo de protocolos e fluxos de trabalho ainda mais
ageis em parceria com o Tribunal de Justica e o Ministério Publico, para que
um numero maior de agressores com perfil de risco seja incluido no programa.
O Desafio da Institucionalizagdo e Escala dos Grupos Reflexivos: Os grupos
reflexivos sdo uma iniciativa de alto valor, mas ainda em estagio inicial. Como
transformar este projeto em uma politica publica permanente, com metodo-
logia unificada, equipe multidisciplinar dedicada e capacidade para atender
a uma demanda muito maior de agressores, inclusive no interior do estado?
O Desafio da Integracéo de Dados: De que forma os dados gerados pela DME (ten-
tativas de violagao de perimetro, por exemplo) podem ser cruzados com os dados
de chamadas ao 190 (PMAC) e de atendimentos na DEAM (PCAC) para criar um
sistema de alerta preditivo de risco, que antecipe a escalada da violéncia?

As respostas a estas questdes definirdo as metas para o IAPEN, com foco em
maximizar o uso de tecnologias de fiscalizagdo e consolidar as politicas de
reeducagao do agressor.

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica (SEJUSP): Integragédo
Estratégica e Gestao do Sistema

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica (SEJUSP) atua como
a instancia central de governanga do Sistema Integrado de Seguranga Publica
(SISP). Seu papel transcende a gestdo administrativa, posicionando-se como
0 6rgado responsavel pela formulagdo de estratégias integradas, pela promo-
¢ao da 6. interoperabilidade entre as forgas e pela implementagdo de projetos
inovadores que fortalecem o enfrentamento a violéncia contra a mulher em
multiplas frentes.

Coordenagéo Operacional e Inteligéncia

A SEJUSP é o epicentro da coordenagédo operacional do estado. Essa in-
tegragdo se materializa em estruturas-chave: Centro Integrado de Comando
e Controle (CICC): O CICC funciona como o nucleo de gestdo de crises e
despacho de ocorréncias. E nesta unidade que as chamadas de emergéncia
sdo recebidas e as agdes das diferentes forgas (Policia Militar, Policia Civil,
Bombeiros) sdo coordenadas. Crucialmente, o CICC ¢ a unidade que gerencia
e monitora o aplicativo SOS MULHER SEGURA, garantindo que o alerta de
uma vitima gere uma resposta rapida e geolocalizada da viatura mais préxima,
demonstrando a aplicagdo da tecnologia na otimizagdo da protegdo. Centro
Integrado de Operagdes Aéreas (CIOPAER): O CIOPAER é um recurso logis-
tico de alto valor estratégico, essencial para superar as barreiras geograficas
do Acre. Seu suporte em operagdes de transporte de tropas e equipes de
capacitagdo, como as ja realizadas para a Patrulha Maria da Penha e para
levar servigos a comunidades isoladas, é fundamental para a interiorizagéo
das politicas de seguranga.
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O Projeto “Mulheres Seguras, Sociedade Protegida” como Vetor de Transformagao
A SEJUSP demonstra uma compreensao avangada do tema ao reconhecer
que a seguranca das mulheres na sociedade passa, necessariamente, pela
valorizagdo e equidade de género dentro de suas préprias corporagdes. O
projeto “Mulheres Seguras, Sociedade Protegida” é a materializagdo dessa
visdo, constituindo-se como uma iniciativa guarda-chuva para a transversa-
lizagdo da perspectiva de género em toda a seguranga publica. O projeto se
estrutura em dois eixos: Eixo Interno — Valorizagédo e Equidade: Este eixo visa
corrigir as desigualdades histéricas dentro das forgas de seguranga. As agdes
incluem palestras de combate ao assédio moral e sexual, a aquisicao de
equipamentos e uniformes adaptados as condigdes fisicas das mulheres, e o
incentivo ativo a participagéo feminina em cursos operacionais e de capacita-
¢ao, tradicionalmente dominados por homens. O objetivo é criar um ambiente
de trabalho mais justo e inclusivo, fortalecendo a presenca e a lideranga femi-
nina em todos os niveis hierarquicos.

Eixo Externo — Prevengdo e Comunidade: O projeto também se volta para a
sociedade, prevendo a realizagdo de campanhas educativas, oficinas e forma-
¢bes em comunidades vulneraveis, alinhando-se aos esfor¢os de prevengao
primaria ja realizados pelas forgas.

Este projeto, alinhado ao Plano Estadual de Seguranga Publica e aos princi-
pios ESG, representa um avancgo significativo, pois adota o conceito de orga-
mento sensivel ao género, planejando direcionar recursos especificos para
essas agbes, com um investimento estimado em R$ 7 milhdes.

Sintese Estratégica e Desafios para o Planejamento

O diagnostico da SEJUSP revela uma secretaria que busca ativamente a inte-
gragao, a inovagao e uma abordagem moderna e de género para a seguranga
publica. As estruturas como CICC e CIOPAER e projetos como o “Mulheres
Seguras, Sociedade Protegida” sdo ativos estratégicos de grande valor. Os
desafios para o planejamento decenal se concentram em:

O Desafio da Governanga e Institucionalizagdo: Como garantir que a inte-
gragao e a perspectiva de género promovidas pela SEJUSP se tornem uma
politica de Estado permanente, blindada contra descontinuidades de gestao?
Isso aponta para a necessidade de formalizar comités, protocolos e fluxos de
trabalho em normativas robustas, como decretos e portarias conjuntas.

O Desafio da Interoperabilidade de Dados: Embora o CICC integre a resposta
operacional, a integragéo dos sistemas de dados (SIGO, sistemas do TJ, MP,
Saude) ainda é um obstaculo. Como avangar na interoperabilidade para per-
mitir uma andlise de dados verdadeiramente integrada, que gere inteligéncia
preditiva e uma visdo 360° da jornada da vitima?

O Desafio do Financiamento Estratégico: O projeto “Mulheres Seguras, Socie-
dade Protegida” prevé um investimento significativo. Como garantir a execu-
¢ao orgamentaria plena e a captagéo de recursos adicionais ao longo de uma
década para assegurar a sustentabilidade nao apenas deste, mas de todos os
projetos estratégicos de enfrentamento a violéncia de género?

As respostas a estas questdes definirdo as metas de governanga, gestéo,
tecnologia e financiamento que sédo de responsabilidade direta da SEJUSP e
que darado o suporte para a atuagao de todas as forgas.

A Atuagao Transversal de Outros Orgaos do Sistema

O enfrentamento a violéncia de género € uma missao que transcende o esco-
po das policias e bombeiros, envolvendo outros 6rgéos do SISP em frentes de
prevengao, educagéo e promogéo da autonomia.

Instituto Socioeducativo (ISE): O ISE desempenha um papel ativo na prevengao
primaria, atuando diretamente com jovens. Em 2024, realizou parcerias para
promover palestras e rodas de conversa sobre assédio, violéncia doméstica e
masculinidades saudaveis. Ao formar grupos de discussdo com adolescentes e
seus familiares, o ISE busca desconstruir padroes de comportamento violento e
fomentar uma cultura de respeito e igualdade, atuando na raiz do problema.
Departamento Estadual de Transito (DETRAN/AC): O DETRAN contribui de
forma decisiva para a quebra do ciclo de dependéncia econdémica, um dos
principais fatores que aprisionam a mulher na violéncia. Sua principal ferra-
menta é o programa CNH Social, que em 2024 ja demonstrou seu impacto
ao selecionar 2.956 mulheres (representando 59% do total de vagas) para a
obtengao gratuita da carteira de habilitacédo.

Este papel foi recentemente fortalecido e institucionalizado pela Lei Estadual
n°4.616, de 24 de julho de 2025, que dispde sobre a oferta da CNH Social es-
pecificamente para mulheres vitimas de violéncia doméstica ou familiar. Este
marco legal representa um avango significativo, pois transforma o programa
de uma politica social ampla em um instrumento estratégico e direcionado
da rede de enfrentamento a violéncia. Ao garantir que mulheres em situagéo
de violéncia tenham prioridade no acesso a habilitagéo, o Estado oferece um
caminho concreto para a autonomia, a inclusdo no mercado de trabalho e,
fundamentalmente, para a liberdade.

O Compromisso Orgamentario como Ferramenta Estratégica (Analise 2024)
A prioridade conferida a uma politica publica se mede, em grande parte, pe-
los recursos que |lhe sdo alocados. Em 2024, o SISP do Acre demonstrou
seu compromisso por meio de uma execugdo orgamentaria total de R$
2.843.961,90 com foco direto em acdes de género. Esta analise detalhada
revela um investimento estratégico em multiplas frentes:

Infraestrutura e Acolhimento (PCAC): Um valor estimado de R$ 1.200.000,00 foi
direcionado para a reforma e manutengéo das DEAMs, garantindo a plena condi-
¢ao de funcionamento e a existéncia de projetos de dignificacdo como o “Closet
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Solidario”. Prote¢ado Ostensiva e Prevengéo (PMAC): A Patrulha Maria da Penha
contou com a execugéo de R$ 85.026,15 para suas agdes na comunidade, com a
PMAC superando a meta de operagdes e eventos (113% de execugéo).
Dignidade e Saude no Sistema Prisional (IAPEN): Foram investidos R$
93.000,00 na aquisigéo de itens de higiene pessoal e na contratacdo de con-
sultas ginecolégicas para mulheres privadas de liberdade.

Capacitagio e Estrutura (CBMAC): Um total R$ 2.000.414,38 em agdes de
enfrentamento a violéncia de género, incluindo R$ 230.114,50 para eventos
institucionais de valorizag&o feminina, R$ 972.772,82 para aquisigdo de micro-
-6nibus de apoio, R$ 58.216,71 para implantagdo da Sala Humanizada de
recepgao a vitimas de violéncia doméstica, e R$ 739.310,35 na criagéo de
uma divisdo de estatistica e analise de dados, com software, equipamentos e
capacitagdes, fortalecendo politicas para mulheres e ampliando a capacidade
de prevencao e atendimento.

Bem-estar do Efetivo (SEJUSP): Um investimento estimado de R$
1.250.000,00 foi alocado para o Centro Biopsicossocial (CIAB) e para capaci-
tagOes e grupos de atendimento humanizado, refletindo o compromisso com
a saude dos servidores que atuam na linha de frente. Este mapeamento or-
¢amentario ndo é apenas uma prestagao de contas, mas um ponto de partida
para o planejamento decenal, indicando as areas que ja possuem fluxo de
investimento e aquelas que necessitardo de um aporte mais robusto para a
execucao das novas metas.

SINTESE DO DIAGNOSTICO: RESULTADOS ALCANCADOS E DESAFIOS
ESTRUTURAIS

A analise aprofundada do Sistema de Seguranga Publica do Acre revela um
cenario de duplo movimento: avangos significativos na reducéo da criminali-
dade e na capacitagao profissional, que coexistem com desafios estruturais
persistentes que limitam a universalizagcdo da protegdo em todo o territorio.
Resultados Consolidados em 2024.

O ano de 2024 demonstrou a capacidade do SISP em produzir resultados
concretos. Foram registradas 11.043 ocorréncias de violéncia doméstica, e o
Estado do Acre alcangou uma reducgéo de 3,24% nos crimes contra a mulher,
um resultado ainda mais expressivo na capital, Rio Branco, que apresentou
uma queda de 5,34%. Paralelamente, o investimento em qualificagdo se ma-
terializou na capacitagao de 1.382 profissionais, reforcando a capacidade de
resposta do sistema.

Contudo, a atuagao dessas forgas € constantemente desafiada por limitagdes
que demandam solugdes de longo prazo:

Limitagcdes Geograficas: A vasta extenséo territorial do Acre, com suas are-
as ribeirinhas e de dificil acesso, impde barreiras logisticas ao patrulhamento
ostensivo, ao tempo-resposta em ocorréncias e ao deslocamento de equipes
policiais e periciais.

Capilaridade da Rede de Protegao: A auséncia de redes de protegao formal-
mente articuladas em todos os municipios, especialmente nos mais remotos,
compromete a efetividade das agdes e dificulta que a protegcdo do Estado
chegue a todas as mulheres que dela necessitam.

Necessidade Continua de Efetivo: A expanséo e a sustentabilidade de progra-
mas de sucesso, como a Patrulha Maria da Penha, dependem de um efetivo
qualificado e em numero suficiente para atender a demanda crescente e a
expansao territorial.

Este balancgo final deixa claro que, embora o SISP possua estratégias eficazes
e tenha alcangado resultados positivos, a superagao dos desafios estruturais
€ a condigdo necessaria para garantir que a seguranga seja um direito uni-
versal e nao um privilégio geografico. E com base nesta constatagdo que o
presente Plano Decenal estabelece suas metas e agdes estratégicas.

Para garantir a coeréncia, a forga normativa e a execugao das agdes futuras,
este Plano Decenal de Combate a Violéncia Contra a Mulher (2025-2035) se
consolida como o instrumento norteador e mestre para a tematica. O Plano
Estadual de Seguranga Publica do Acre (PESP) sera, portanto, orientado e
balizado pelas diretrizes, metas e agdes aqui estabelecidas, assegurando o
alinhamento de todos os instrumentos de gestdo da seguranga publica.

A luz do exposto, o diagndstico aponta para a necessidade de um conjunto de
metas prioritarias que estruturardo a préxima secéo de Planejamento Estratégico.
Estas diretrizes, que respondem diretamente aos desafios identificados, s&o:
Capacitagdo Continua e Universal: Capacitar 80% do efetivo da PMAC e
PCAC em atendimento humanizado e na Lei Maria da Penha no prazo de
quatro anos.

Expansao da Protegao e Fiscalizagdo: Ampliar o nimero de visitas protetivas/
preventivas realizadas pela Patrulha Maria da Penha e o monitoramento ele-
trénico de agressores.

Universalizagdo do Acolhimento Especializado: Estruturar salas de atendi-
mento humanizado (modelo “Bem-Me-Quer”) em todas as 22 delegacias do
estado até 2028.

Criar uma nova Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher (DEAM) em
localidade estratégica até 2032.

Prevencéo da Reincidéncia: Garantir a regularidade e a ampliagéo da oferta
dos grupos reflexivos para homens autores de violéncia no sistema prisional,
adequando-a a demanda judicial.

O conjunto dessas ag¢des tem como meta finalistica e inegociavel a redugao
anual de 4,10% na taxa de feminicidio até 2030, reforcando o compromisso
primordial do Estado do Acre com a protecdo da vida das mulheres. O deta-
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Ihamento de cada uma dessas diretrizes, incluindo seus respectivos indicadores, linhas de base e periodicidade de monitoramento, sera apresentado na segao
de Planejamento Estratégico.

A governanga e o monitoramento deste Plano serdo de responsabilidade do Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social (CONESPDS), garan-
tindo seu alinhamento continuo as diretrizes do Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP).

OBJETIVOS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objetivos do plano

Este Plano Decenal estabelece os objetivos estratégicos que dirigirdo a atuagéo do Sistema Integrado de Seguranga Publica do Acre na préxima década. Tais
objetivos constituem a diretriz fundamental que orientara, de forma vinculante, a formulacéo de estratégias e a avaliacao de resultados.

Objetivo Geral

Institucionalizar e fortalecer a politica de enfrentamento a violéncia contra a mulher como pilar estratégico e prioritario da seguranga publica no Acre, funda-
mentando todas as agdes em uma perspectiva de direitos humanos, género e interseccionalidade, visando a redugéo continua dos indices de criminalidade de
género e o aprimoramento da capacidade operacional do SISP.

Objetivos Especificos

Reduzir Qualificadamente a Criminalidade de Género: Atuar de forma proativa na prevencao e represséo qualificada do feminicidio e das demais formas de
violéncia contra a mulher.

Garantir Protecao e Atendimento Humanizado: Transformar cada unidade e cada agente de seguranca em um ponto de acolhimento seguro e eficaz para a
mulher em situagao de violéncia.

Expandir e Interiorizar a Presenga do Estado: Romper com a légica da concentragédo de servigos e garantir que a protegéo do Estado alcance os territérios mais
vulneraveis e isolados.

Fortalecer a Rede de Protegdo Comunitaria: Reconhecer e capacitar as comunidades, em especial as indigenas e ribeirinhas, como parceiras estratégicas na
identificacdo e encaminhamento de vitimas.

Aprimorar a Gestao da Informacédo e a Producao de Inteligéncia: Transformar dados em estratégia para subsidiar com evidéncias a formulacdo de politicas
publicas mais precisas e eficazes.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: EIXOS, METAS E ACOES

Para alcangar os objetivos supracitados, as metas e agdes deste plano foram organizadas em Eixos Estratégicos alinhados a Politica Nacional de Seguranca
Publica (PNSP). Esta estrutura segue a logica da prevengéo, da assisténcia a vitima, do combate ao crime e da responsabilizagdo do agressor, assegurando
uma abordagem completa e integrada.

Eixo 1: Prevengao Primaria

Tema: Este eixo concentra as agdes proativas destinadas a atuar nas causas estruturais da violéncia, com foco na mudanca de atitudes, crengas e comporta-
mentos que a promovem. O objetivo é fomentar uma cultura de igualdade, respeito e nao-violéncia por meio da educagéo e da conscientizagdo social.

Acéao Estratégica Meta Especifica Publico-Alvo Indicadores Responsaveis
Campanhas educativas em | Alcangar 400.000 Populagdo em geral Q: n° de pessoas alcangadasQl: | SEJUSP, PMAC, PCAC, CBMAC,
TV, radio e internet pessoas/ano nivel de sensibilizagdo social IAPEN, DETRAN, SECOM

Palestras educativas em Alcangar 20.000 Estudantes da rede estadual Q: n° de palestras e alunosQl: | SEJUSP, PMAC, PCAC, ISE, IAPEN,
escolas alunos/ano feedback dos estudantes DETRAN
Mobilizagéo cultgral e esporti- | Realizar jOO even- | Comunidade em geral (énfase |Q: n° d(la eventos/partlc.lpantesQI. PMAC, PCAC, SEJUSP
va continua tos até 2035 em jovens) impacto percebido

Detalhamento Complementar Gestores/Gestor Governamental: SEJUSP (coordenagédo geral); SEE (educagéo); FGB (cultura). Conselhos e Operadores: Conselho
Estadual da Mulher; Conselhos de Educagéo; Conselhos Municipais de Cultura e Juventude. Ciclo de Implementagéo: 2025-2035, com campanhas e atividades
anuais. Fonte de Recurso: Fundo Nacional de Seguranga Publica (5% vinculados a Lei 14.316/2022), Orcamento Estadual de Educagéo, Fundo Estadual de Cultura,
Emendas Parlamentares. Alinhamento Nacional: Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social - PNSPDS (prevengao primaria, cultura de paz, insercao
educacional). Alinhamento Estadual: Meta 23 (Grupo 5): Ampliar em 15% ao ano, a realizagdo de palestras de cunho educativo e social nos ambientes escolares
Meta 33 (Grupo 6): Fomentar o policiamento comunitario como filosofia para aproximar a policia da comunidade, estabelecendo confianga e melhorando a troca de
informacdes para a prevencdo. Meta 40 (Grupo 6): Envolver 20 escolas de comunidades rurais em atividades de carater informativo sobre prevengéo.

Eixo 2: Assisténcia, Protegdo e Garantia de Direitos
Tema: Este eixo abrange toda a jornada da mulher a partir do momento em que busca ajuda, garantindo seu acesso a servigos de saude, justica e assisténcia
social. O foco é fortalecer a rede de enfrentamento, assegurando um atendimento humanizado, acessivel, eficaz e com garantia de direitos.

Acao Estratégica Meta Especifica Publico-Alvo Indicadores Responsaveis
Campanhas educativas em | Alcancar 400.000 pes- Populagdo em geral Q: n° de pessoas alcangadas Ql:| SEJUSP, PMAC, PCAC, CBMAC,
TV, radio e internet soas/ano nivel de sensibilizagdo social IAPEN, DETRAN, SECOM

Palestras educativas em Alcangar 20.000 alu- Estudantes da rede estadual Q: n° de palestras e alunos QlI: | SEJUSP, PMAC, PCAC, ISE, IAPEN,
escolas nos/ano feedback dos estudantes DETRAN
Mobilizagéo cultgral e esporti- Reallzar’100 eventos |Comunidade em geral (énfa-| Q:n° dg eventos/parthpantes PMAC, PCAC, SEJUSP
va continua até 2035 se em jovens) Ql: impacto percebido

Detalhamento Complementar Gestores/Gestor Governamental: SEJUSP (coordenagéo geral); SEE (educacéo); FGB (cultura). Conselhos e Operadores: Con-
selho Estadual da Mulher; Conselhos de Educacao; Conselhos Municipais de Cultura e Juventude. Ciclo de Implementacéo: 2025-2035, com campanhas e
atividades anuais. Fonte de Recurso: Fundo Nacional de Seguranca Publica (5% vinculados a Lei 14.316/2022), Orcamento Estadual de Educagéo, Fundo
Estadual de Cultura, Emendas Parlamentares. Alinhamento Nacional: Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social - PNSPDS (prevencao primaria,
cultura de paz, inser¢do educacional). Alinhamento Estadual: Plano Estadual de Segurancga Publica 2023-2030: Meta 23 (Grupo 5): Ampliar em 15% ao ano,
a realizagao de palestras de cunho educativo e social nos ambientes escolares Meta 33 (Grupo 6): Fomentar o policiamento comunitario como filosofia para
aproximar a policia da comunidade, estabelecendo confianga e melhorando a troca de informagdes para a prevencao. Meta 40 (Grupo 6): Envolver 20 escolas
de comunidades rurais em atividades de carater informativo sobre prevencao.

Eixo 3: Combate Qualificado e Responsabilizagao do Agressor
Tema: Este eixo concentra as agdes de investigagao criminal, repressao qualificada, efetiva fiscalizagdo do agressor e as estratégias para prevencao da reincidéncia.

Acéao Estratégica Meta Especifica Publico-Alvo Indicadores Responsavel Principal
- YR
. s Reduzir anuaimente em 4,1% até Mulheres em risco de vio- | Q: taxa anual de feminicidios QI TODAA REDE DE
Reduzir a taxa de feminicidios | alcangar patamar < 2,0 mortes/100 P - - ~ -
. |éncia letal efetividade das agdes de protegao PROTECAO
mil mulheres em 2030
Ampliar monitoragao eletrénica| Fiscalizar 100% dos agressores | Homens autores de violén- | Q: n° de agressores monitorados IAPEN, SEJUSP,
de agressores com medida cautelar até 2028 cia com medidas protetivas | Ql: reincidéncia criminal reduzida PMAC
Consolidar e ampliar arupos Realizar 12 ciclos anuais; atender |Agressores em cumprimen-| Q: n° de ciclos realizados e participan-
reflexivzs grup 50 presos/ano e 120 em alternati- | to de pena ou alternativas | tes Ql: mudanga de comportamento IAPEN
vas penais penais observada em relatérios técnicos
. Implantar equipe técnica dedicada Q: n° de atendimentos psicossociais
Ampliar acompanhamento L ) . Agressores em acompa- L ~ ~
. . (psicologos e assistentes sociais) S Ql: nivel de adesao e evolugdo do IAPEN
psicossocial de agressores 3 nhamento judicial
até 2026 comportamento
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Ac3o Estratégica \ Meta Especifica \ Publico-Alvo \ Indicadores | Responsavel Principal
Detalhamento ComplementarGestores/Gestor Governamental: SEJUSP (coordenagao geral); IAPEN (execuc¢édo do monitoramento e grupos reflexivos); TJAC (alter-
nativas penais e medidas cautelares). Conselhos e Operadores: Conselho Estadual da Mulher; Conselhos de Seguranga; Rede de Protegéo; Ministério Publico; De-
fensoria Publica. Ciclo de Implementagao: 2025-2035, com metas intermediarias até 2026 (psicossocial) e 2028 (monitoramento eletrénico). Fonte de Recurso: Fundo
Nacional de Seguranga Publica; Orgamento Estadual; Emendas Parlamentares; Cooperagéo técnica com o Judiciario. Alinhamento Nacional:PNSPDS — Responsabi-
lizagédo do agressor e redugao da reincidéncia.Plano Nacional de Metas Integradas (Lei n° 14.899/2024). Alinhamento Estadual: Plano Estadual de Seguranga Publica
2023-2030: Meta 4 (Grupo 1): Reduzir a taxa estadual de mortes violentas de mulheres para abaixo de 4,14 mortes por 100 mil mulheres até 2030. Meta 10 (Grupo
4): : Aumentar em 60% o quantitativo de vagas no sistema prisional, com o total de 5.003 vagas até 2030. Meta 11 (Grupo 4): Aumentar em 185% o quantitativo de
presos que exercem atividade laboral, com o total de 2.665 presos em atividades laborais até 2030. Meta 12 (Grupo 4): Aumentar em 700% o quantitativo de presos
que exercem atividades educacionais, com o total de 1.547 mil presos em atividades educacionais até 2030.

Eixo 4: Gestao da Informagéo, Inovacdo e Conhecimento
Tema: Este eixo transversal garante a base de evidéncias para todos os outros, promovendo uma gestao baseada em dados, inovagéo e conhecimento qualificado.

Acao Estratégica Meta Especifica Publico-Alvo Indicadores Responsavel Principal
. . Integrar até 2027 informagdes de . . Q: n° de drgaos integrados e registros
Implementar sistema inte- g P } Rede de atendimento a mu- : . ; L
seguranga, saude, justica e assis- o consolidados Ql: qualidade e confiabili- SEJUSP
grado de dados P . Iher e gestores publicos .
téncia social ] dade das andlises
H Ari _ 3 i - PN Ari f .
Pub!lcar rela}gnos semes Publicar 2 relatérios por ano Orgéos do SIS.P.e socieda- | Q: n .de relatérios publlcados. Ql: uso SEJUSP
trais de andlise criminal de civil efetivo pelos gestores e sociedade
p PPt = - — o~ -
Criar r§p03|torlo~d|g|tal de Disponibilizar até 2027 Rede de p_rotegao eaten- | Q:n clie acessos e mate~r|a|s cadaftra_ SEJUSP
informacgoes dimento dos QI: grau de atualizagéo e relevancia
Realizar pesquisas anuais Q: n° de pesquisas concluidas Ql:
de%er?;epgéo Executar 1 pesquisa/ano até 2035 | Mulheres em todo o estado |indicadores de percepcao comparados SEJUSP
anualmente

Detalhamento Complementar Gestores/Gestor Governamental: SEJUSP (coordenagéo geral); Secretaria de Planejamento; érgaos de Tl do Estado. Conselhos
e Operadores: Conselho Estadual da Mulher; Observatérios de Seguranca; Universidades (UFAC, IFAC); IBGE (parcerias). Ciclo de Implementagao: 2025—
2035, com marcos até 2027 (integragao de dados e repositorio digital) e execucéo continua (relatérios e pesquisas). Fonte de Recurso: Fundo Nacional de
Seguranga Publica; Orgamento Estadual; Parcerias com instituicdes de pesquisa. Alinhamento Nacional:PNSPDS — Gestao baseada em evidéncias e inovagao
tecnoldgica.Plano Nacional de Metas Integradas (Lei n® 14.899/2024). Alinhamento Estadual: Programa Acre Pela Vida — Eixo de Monitoramento e Avaliagao.
Plano Estadual de Seguranga Publica 2023-2030: Meta 15 (Grupo 5): Implantagdo de sistema de monitoramento de area de risco de desastre e alarme. Meta
24 (Grupo 5): Aumentar em 2,5% ao ano, o numero de analises de projetos de seguranca contra incéndio e panico feitas eletronicamente, visando agilizar o
processo. Meta 27 (Grupo 5): Fortalecer o monitoramento de queimadas para o Gerenciamento de Comando e Controle.

Eixo 5: Governanga, Articulagéo e Fortalecimento Institucional
Tema: Este eixo transversal assegura a execugao, o monitoramento, a sustentabilidade, a participagéo social e a capacidade interna para a implementagéo do plano.

Acéo Estratégica Meta Especifica Publico-Alvo Indicadores Responsavel Principal

. Realizar reuniées semestrais e - . . Q: n° de reunides e relatorios publi-
ansoA“d?r ° CONE.SPDS como publicar relatérios de acompanha- Gestores'pu~b licos, sociedade civil & cados QI: grau de efetividade das SEJUSP
instancia de monitoramento . 6rgaos de controle ) -
mento até 2035 deliberacdes
Criar comités regionais de monitora- | Implantar em todas as regionais do |Gestores locais, liderangas comunitérias e Q: n°® de comités criados e ativos Ql:
) o : A ) SEJUSP
mento Acre até 2028 érgéos do SISP nivel de participagdo social
. e _ - n°
dimenio para muheres digenas Fomalizar até 2026 Muneres indigenas, befinhas ede | et oo e S e o | SEVUSP, PIAG, PCAC,
para muiheres indig comunidades tradicionais P - adequag IAPEN, DETRAN, ISES
tradicionais nhecida pelas liderancas

Realizar consultas anuais em territ6-
rios indigenas prioritarios
Formalizar parcerias com 6rgéos
ambientais/indigenistas

Liderangas comunitarias e mulheres | Q: n° de consultas realizadas Ql: qualida-
indigenas de do didlogo e ades&o comunitaria
Q: n° de parcerias flfmada§ Ql: nivel de SEJUSP
cooperagéo efetiva
Q: n° de ag¢des implementadas (equi-
pamentos, cursos, campanhas) Ql:

Executar em 10 territérios por ano SEJUSP, FUNAI, ICMBio

Firmar 5 parcerias até 2026 Orgaos indigenistas e ambientais

Executar o projeto “Mulheres Seguras,| Implementar com orgamento e

Sociedade Protegida” cronograma definidos até 2027 Servidoras do SISP percepgao de valorizagéo e redugéo de SEJUSP
casos de assédio
Promover satide e qualificacio conti- Atender 2.000 servidores/ano em Q: n° de atendimentos em satide men-
qua 4 saude mental e capacitar 40 multipli- Servidores do SISP tal e n° de servidores capacitados Ql: SISP
nua dos servidores
cadores/ano melhora do bem-estar e desempenho

Detalhamento Complementar Gestores/Gestor Governamental: SEJUSP (coordenagéo geral); Escola de Governo; ICMBio; FUNAI; CIOPAER; Conselhos
Regionais. Conselhos e Operadores: Conselho Estadual da Mulher; Conselhos Municipais; CONESPDS; Comités Regionais. Ciclo de Implementagéo: 2025-
2035, com marcos em 2026 (protocolos e parcerias), 2027 (projeto Mulheres Seguras) e 2028 (comités regionais). Fonte de Recurso: Fundo Nacional de Segu-
ranga Publica; Orgamento Estadual; Emendas Parlamentares; Cooperagéao internacional (quando cabivel). Alinhamento Nacional:PNSPDS — Gestédo baseada
em evidéncias e inovagao tecnoldgica.Plano Nacional de Metas Integradas (Lei n® 14.899/2024). Alinhamento Estadual: Meta 22 (Grupo 5): Intensificar (em
10% ao ano) a realizagéo de operagdes integradas entre as for¢cas de seguranga publica em estabelecimentos comerciais. Meta 26 (Grupo 5): Oportunizar a
participagdo em cursos de especializagdo operacional e administrativo, aumentando em 75% até 2030 para o efetivo do CBMAC. Meta 28 (Grupo 5): Fortale-
cer agOes integradas de prevencgao e resposta relativas a protecdo ambiental, por meio de reunides de alinhamento. Meta 44 (Grupo 6): Capacitar 50 policiais
militares para atuarem no combate ao desmatamento ilegal, visando a otimizagédo dos servigos (policiamento ambiental, operagdo com RPA, nogdes basicas
de navegacéo por satélite e mapeamento por imagem de satélite, voltados para combate e prevencao ao desmatamento ilegal e crimes ambientais).

CICLOS DE IMPLEMENTACAO

A execugao deste Plano Decenal, com vigéncia de 2025 a 2035, sera organizada em ciclos de implementacao. Esta abordagem metodoldgica visa garantir ndo
apenas a continuidade das agdes, mas também a avaliagdo sistematica dos resultados e a flexibilidade para a reviséo periddica das estratégias, assegurando
a adaptabilidade do plano as mudangas sociais, institucionais e orgamentarias ao longo do tempo. O plano sera desdobrado em trés ciclos trienais e um ciclo
final de consolidagao e avaliagdo, cada um com focos estratégicos distintos:

Ciclo | (2025-2027): Implantagéo e Arranque

Esta é a fase de fundagéo do plano. O foco estara na estruturagéo da governanga, com a formalizagédo de comités e protocolos; na formalizagao das parcerias
interinstitucionais; nos ajustes legais e orgamentarios necessarios; e na capacitagdo intensiva das equipes que atuardo na linha de frente. Neste ciclo, seréo
iniciadas as agdes prioritarias com maior potencial de impacto rapido, especialmente nos eixos de Protegado e Atendimento Qualificado e Prevencéo Primaria.
Ciclo 1l (2028-2030): Consolidagao e Expansao

Com a base estabelecida, esta fase focara na expansao e na capilaridade das agdes. O objetivo é consolidar as estruturas criadas no primeiro ciclo, como os
Centros Integrados e os nucleos méveis, e ampliar o alcance territorial das politicas para todos os 22 municipios. Sera o periodo de fortalecimento da integragdo
sistémica entre os 6rgéos da rede, garantindo que os fluxos de atendimento funcionem de maneira fluida em todo o estado.

Ciclo 11l (2031-2033): Qualificagéo e Aprimoramento

Nesta fase, o foco se desloca da quantidade para a qualidade e a sofisticagdo das intervengdes. Sera o momento de aprimorar as metodologias com base nas
licdes aprendidas, fortalecer a cultura de monitoramento e avaliagéo por resultados e incorporar novas evidéncias e boas praticas nacionais e internacionais.
Havera um reforgo especial na produgdo de dados e inteligéncia estratégica, com o sistema integrado de informacdes (Eixo 4) operando em plena capacidade.
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Ciclo Final (2034—2035): Sustentabilidade e Avaliagéo

O ultimo ciclo tem como objetivo garantir a perenidade das politicas. O foco sera na institucionalizacdo definitiva das agdes bem-sucedidas, transformando-as
em politicas de Estado permanentes. Serdo consolidados os mecanismos de controle social e prestagdo de contas, e sera elaborado o relatério de avaliagéo
final do Plano Decenal, cujos resultados e aprendizados servirdo como alicerce para o préximo ciclo de planejamento estratégico do estado.

Conforme evidenciado no Quadro 1 a seguir, ciclo sera guiado por um plano de agéo detalhado, com metas, indicadores e marcos de desempenho especificos,
permitindo a avaliagéo continua da efetividade e o redirecionamento estratégico sempre que necessario.

Macro-fase Periodo Ciclo Operacional Foco principal Marcos de verificagéo
— CO0 (2025): preparagéo, governanga e| Estruturar equipes, oficializar parce- « Plano de governanca publicado (2025)
1. Implantagéo e Arranque 2025-2027 orgamento — C1 (2026-2027): inicio das | rias, ativar médulos piloto (dados, * 30 % das metas com execugéo = 50 %
acdes prioritarias atendimento, capacitacdo). (dez/2027)
Ampliar cobertura territorial, concluir + 60 % das metas com execugio = 50 %
2. Consolidagéo e Expanséo 2028-2030 —C2 (2028-2029) — C3 (2030) infraestrutura (DEAM Virtual, salas "

humanizadas, Sinesp-Mulher). (dez/2030) « Avaliagao intermediaria 2029

Aprimorar metodologias; integrar
3. Qualificagao e Aprimoramento 2031-2033 —C4 (2031-2032) — C5 (2033) analytics, risco e gestdo por resulta-
dos; fortalecer participagdo social.
Institucionalizar praticas bem-suce-
4. Sustentabilidade e Avaliagéo Final 2034-2035 — C6 (2034-2035) didas, planejar o préximo decénio,
publicar avaliaggo final.

* 80 % das metas com execugdo = 50 %
(dez/2033) « Avaliagéo intermediaria 2031 e 2033

« Relatorio final de impacto (set/2035) « Novo
plano (2026-2036) encaminhado (dez/2035)

MONITORAMENTO E AVALIACAO DE DESEMPENHO

O monitoramento deste Plano Decenal é concebido como um processo continuo, sistematico e transparente, essencial para acompanhar a execugao das
acdes, aferir o progresso em direcdo as metas e subsidiar a tomada de decisdes taticas e estratégicas.

Matriz de Indicadores e Fontes de Dados

Abase para o monitoramento sera a Matriz de Indicadores detalhada na se¢ao de Planejamento Estratégico. Para cada meta, serdo acompanhados indicadores
de processo (ex: n° de profissionais capacitados, n° de visitas realizadas) e de resultado (ex: % de redugéo na taxa de feminicidio, tempo-resposta a chamados).
As fontes de dados para alimentar estes indicadores serao diversas, garantindo uma visdo completa e a triangulagéo das informacdes:

Dados Administrativos do SISP:

Registros de Ocorréncia (BOs) da Policia Civil, com especial atengdo aos dados das DEAMs e das Salas Bem-Me-Quer.

Dados de produtividade da Patrulha Maria da Penha (PMAC).

Registros de atendimento e acionamento do aplicativo SOS Mulher Segura, extraidos do Centro Integrado de Comando e Controle (CICC).

Dados da Divisao de Monitoramento Eletrénico (IAPEN).

Dados da Rede de Protegao: Informagdes de atendimentos de servigos de saude (hospitais) e de assisténcia social (CREAS), mediante estabelecimento de
protocolos de compartilhamento.

Dados Qualitativos:

Pesquisas anuais de percepcao de seguranca com mulheres.

Formularios de avaliagdo de satisfagdo aplicados nos servigos de atendimento especializado.

Atas e relatérios das consultas comunitarias e dos comités regionais.

Instrumentos e Periodicidade do Monitoramento

O acompanhamento sera operacionalizado por meio dos seguintes instrumentos:

Painel de Monitoramento (Power Bl): Fica consolidado como instrumento oficial de monitoramento deste Plano o painel Power Bl de dados sobre violéncia do-
méstica ja existente e em uso na SEJUSP. A meta para o primeiro ciclo de implementagédo sera expandir e aprimorar este painel para que ele contemple todos
os indicadores previstos na Matriz deste Plano, incluindo dados qualitativos e de execugdo orgamentaria. O painel devera ser alimentado continuamente pelas
fontes de dados, permitindo a anélise de séries histéricas, a comparagéo entre regionais e a identificagdo de tendéncias em tempo real.

Relatorios de Acompanhamento (Trimestrais): Os gestores de cada agéo seréo responsaveis por produzir relatérios trimestrais de execucao fisica e orcamentaria,
destacando avangos, desafios e justificativas para eventuais desvios.

Relatérios de Analise Critica (Semestrais): Com base nos relatérios trimestrais e nos dados do painel, o Gestor Governamental do Plano, com apoio técnico,
produzira relatérios semestrais de analise critica, que serdo apresentados nas reunides estratégicas da governanca.

FONTES DE FINANCIAMENTO

A sustentabilidade financeira do Plano sera garantida pela alocagdo de recursos provenientes de diversas fontes, com prioridade para o Fundo Nacional de
Segurancga Publica (FNSP). O alinhamento do Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher ao Planejamento Orgcamentario do Estado — PPA, LDO
e LOA - é essencial para garantir a conformidade com as leis fiscais e a disponibilidade de recursos.

FNSP: Destinagdo minima de 5% dos recursos do FNSP para a¢des de enfrentamento a violéncia contra a mulher, conforme a Lei n® 14.316/2022. Os planos de
aplicagéo dos recursos do FNSP, detalhados na Portaria MJSP n° 685/2024, deverao destinar 10% para o enfrentamento a violéncia contra a mulher, com 30%
para custeio e 70% para investimento. A habilitagdo para o recebimento dos recursos do FNSP dependera da instituicdo e funcionamento do Fundo Estadual e
do Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, da existéncia de Plano de Seguranca Publica e Defesa Social aprovado pelo Ministério da Justica
e Seguranga Publica, e da aprovagéo do plano de aplicagdo dos recursos alinhado as areas tematicas divulgadas.

Recursos Estaduais: Complementacdo orgamentaria por meio de dotacdes especificas no orcamento estadual.

Emendas Parlamentares: Busca ativa de emendas parlamentares federais e estaduais para projetos e acdes especificas do plano.

Cooperacao Técnica Internacional: Articulagdo com organismos internacionais e agéncias de cooperagao para captagdo de recursos e expertise em projetos
de enfrentamento a violéncia de género na Amazonia.

GOVERNANGCA

A governanca deste Plano Decenal é a estrutura organizacional e deciséria que garantira sua implementagéao eficaz, a articulagao interinstitucional, a alocagéo
de recursos e a responsabilidade de cada ator envolvido. Ela foi desenhada para assegurar a coordenagao em multiplos niveis, desde o estratégico até o ope-
racional, com a devida participagéo e controle social.

Instancias de Governanca

A estrutura de governanga sera composta pelas seguintes instancias e niveis:

Nivel Estratégico (Coordenagao Geral):

Gestor Governamental: A Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica (SEJUSP) é a instéancia maxima de coordenagéao, responsavel pela supervisédo
geral do plano, pela articulagéo politica e pela garantia dos meios necessarios a sua execugao.

Nivel Tatico (Execugéo):

Comité Executivo: A operacionalizagéo das acdes sera de responsabilidade das instituicdes que compéem o Comité Gestor do Sistema Integrado de Seguranca
Publica (COMSISP). Estes séo os gestores institucionais do plano:

Policia Militar do Estado do Acre (PMAC);

Policia Civil do Estado do Acre (PCAC);

Corpo de Bombeiros Militar do Acre (CBMAC);

Instituto de Administragdo Penitenciaria (IAPEN);

Departamento Estadual de Transito (DETRAN/AC);

Instituto Socioeducativo do Estado do Acre (ISE/AC).

Nivel Operacional:

Orgdos Operativos: Sdo as unidades internas de cada instituigdo do Comité Executivo (batalhdes, delegacias, diretorias, divisdes técnicas) que atuarao direta-
mente na execugao das agdes e metas previstas.




49 Sexta-feira, 03 de Outubro de 2025 N° 14.120 DIARIO OFICIAL

Nivel de Controle e Participagdo Social:

Instancia Consultiva e Deliberativa: O Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social (CONESPDS) atuara como o principal 6rgdo de acompanha-
mento social, consulta e deliberagédo sobre as diretrizes e resultados do plano.

Competéncias e Responsabilidades

Gestor Governamental (SEJUSP):

Coordenar estrategicamente a implementacéo do plano;

Articular com outras secretarias de estado e poderes para garantir a intersetorialidade das acdes;

Prover os recursos orgamentarios e administrativos necessarios;

Consolidar os dados de monitoramento e apresentar os resultados nas instancias superiores de governo e a sociedade.

Gestores Institucionais (Membros do COMSISP):

Elaborar e executar os planos de agéo anuais de suas respectivas instituicdes, em alinhamento com as metas do Plano Decenal;

Designar os pontos focais e as equipes responsaveis pela execugao das agoes;

Alocar os recursos humanos, materiais e financeiros sob sua gestéo para o cumprimento das metas;

Coletar e reportar os dados de monitoramento de suas respectivas areas de atuagdo a SEJUSP.

Orgdos Operativos (Unidades Internas):

Implementar as a¢des e projetos no nivel da ponta, garantindo a qualidade e a conformidade com os protocolos estabelecidos;

Realizar o registro primario dos dados e indicadores de suas atividades.

Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social (CONESPDS):

Monitorar o cumprimento das metas e a execugédo orcamentaria do plano;

Formular sugestdes e recomendacdes para o aprimoramento continuo das estratégias;

Promover audiéncias publicas e outros mecanismos de participagéo social para debater os rumos e resultados do plano;

Validar os relatérios de avaliagéo e garantir sua ampla divulgacéao.

Ciclos da Governanga

A governanga do Plano funcionara em ciclos de reunides organizados em trés niveis para garantir o alinhamento continuo:

Estratégico:

Reunides semestrais da SEJUSP com o COMSISP e a presidéncia do CONESPDS, com foco na avaliagéo global, na pactuagéo de metas para o ciclo seguinte
e na tomada de decisbes estruturantes.

Tatico:

Reunides trimestrais entre os gestores institucionais (membros do COMSISP) para analise do andamento das agdes, resolugdo de gargalos operacionais e
ajustes taticos.

Operacional:

Reunides mensais dentro de cada instituicdo e entre as unidades operativas nos territérios, para alinhamento das equipes de base e integracéo dos servigos.

AVALIACAO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Fundamentos e Abordagem Estratégica

O gerenciamento de riscos constitui um eixo transversal e estruturante da implementagao deste Plano Decenal. Sua abordagem esta alinhada as diretrizes
da Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), da Lei n® 13.675/2018 (Sistema Unico de Seguranga Publica — SUSP) e aos mais elevados principios da boa
governanga publica, da gestao por resultados e da responsabilizagédo (accountability).

A finalidade deste processo ¢ identificar, analisar e tratar proativamente os eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos, garantindo a eficiéncia
no uso dos recursos publicos e a efetividade das politicas de protegao as mulheres.

Metodologia de Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento de riscos seguira um ciclo sistematico e continuo, conduzido com base nas seguintes etapas:

Identificagao:

Mapeamento continuo de eventos e variaveis internas ou externas que possam impactar negativamente os objetivos estratégicos do plano.

Analise: Avaliagédo da probabilidade de ocorréncia e do impacto potencial (financeiro, operacional, reputacional, etc.) de cada risco identificado.

Classificagéo e Priorizagao:

Categorizagéo dos riscos por tipo e por grau (baixo, moderado, alto ou critico), resultando em uma matriz de criticidade que orientara a prioridade das agdes
de tratamento.

Tratamento:

Definigdo e implementagao de estratégias de mitigagéo, prevengao, contingéncia, transferéncia ou aceitagéo, conforme o perfil de cada risco.

Monitoramento:

Acompanhamento continuo dos riscos mapeados e da eficacia das medidas de tratamento, integrado aos ciclos de governanga do plano.

Tipologia de Riscos Mapeados

A partir de uma analise preliminar, foram identificadas as seguintes categorias de riscos globais que demandarao atengéo prioritaria:

Riscos Institucionais e de Governanga:

Relacionados a fragmentagao entre érgéos, instabilidade politica, mudancas de gestéo que possam levar a descontinuidade, e a baixa institucionalizagédo do
plano por meio de marcos normativos.

Riscos Operacionais:

Associados a possiveis falhas na execugdo, como ndo cumprimento de metas, rotatividade de equipes-chave, déficit de efetivo qualificado ou auséncia de
protocolos claros.

Riscos Orgcamentarios e Financeiros:

Referentes a atrasos na liberagédo de recursos (FNSP, orcamento estadual), contingenciamentos, baixa execugdo orcamentaria ou falhas em prestacdes de
contas que comprometam repasses futuros.

Riscos Socioculturais:

Ligados a resisténcia institucional ou comunitaria as pautas de género, a persisténcia da subnotificagao, ao preconceito cultural e a dificuldade de acesso e
dialogo com comunidades tradicionais.

Riscos Tecnoldgicos e de Informagéo:

Relacionados a falhas em sistemas de dados, baixa interoperabilidade entre bases, e riscos de seguranga da informagao, como o vazamento de dados sensi-
veis de vitimas.

Riscos Juridico-Normativos:

Associados a inseguranga juridica na celebragao de parcerias e consorcios ou a auséncia de marcos regulatérios para arranjos interinstitucionais complexos.

Matriz de Riscos por Eixo Estratégico

Para além da analise global, foi desenvolvida uma Matriz de Riscos detalhada, que associa os principais riscos as agdes especificas de cada Eixo Estratégico,
definindo medidas de tratamento, responsaveis e indicadores de controle.

Tipos de R'TC‘CO (probabilidade Medidas de Tratamento (prevengdo /contingéncia)| Responsaveis chave Indicadores de
x impacto) Controle
*Sociocultural (h x h): resis-
Campanhas multilinguisti- | téncia cultural *Orgamentario
cas; formacéo de docentes;| (m x m): corte de verba de
pactos com midias midia «Operacional (m x m):
baixa adesdo escolar

Eixo Estratégico Principais A¢des

Y CorianE . L - o .
Co criagao com liderangas |nd|g§ngs, qu_llom SEJUSP/AC (CISP % escolas com tzun;l
bolas e igrejas * Reserva orgamentaria plurianual Mulher), SEE/AC culo de prevengao %
e patrocinio prlv_ado . _Incentlvos a pgrtlupag:ao SESACRE, SECOM populagdo alcangada
escolar via projetos pedagogicos por campanhas

1. Prevengéo e Edu-
cagao
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Eixo Estratégico Principais A¢des

Tipos de Risco (probabilidade
x impacto)

Medidas de Tratamento (prevencdo /contingéncia)

Responsaveis chave

Indicadores de
Controle

Expansao de Casas-abrigo;
Patrulha Maria da Penha
digital; teleatendimento 24h

2. Protegéao, Acolhi-
mento e Rede

*Operacional (h x c): déficit
de efetivo, rotatividade
«Tecnoldgico (m x h): falha de
app de denuncia ¢Institucional
(m x h): falta de articulagéo
saude téncia-seguranca

* Plano de recomposicéo de efetivos, incentivo
fixag&o interior « Contrato SaaS com SLA rigido,
backup e redundéancia ¢ Protocolo integrado de
fluxo vitima (portaria conjunta SESACRE/SEAS-
DHM/SEJUSP)

PMAC, PCAC, SE-
ASDHM, SESACRE,
Prefeituras

Tempo-resposta < 2
h em 90 % dos casos
N° de abrigamentos
seguros

Nucleos periciais moéveis;
delegacias especializadas;
mutirdes de julgamento

3. Combate e Justica
(Investigagéo)

*Tecnologico (m x h): cadeia
de custodia digital incom-
pleta «Orgamentario (h x m):
falta de reagentes/insumos
eJuridico (m x m): anulagédo
processual por lacuna pericial

* Implantar laboratério regional itinerante (FNSP ¢
Contrato de fornecimento continuado de insumos
com estoque minimo de seguranga de 3 meses
« Capacitar operadores em Cadeia de Custodia
(Lei 13.964/2019)

PCAC-DPE, IML,
Ministério Publico,
TJAC

Taxa de denuncia
judicializada Tempo
médio de inquérito

Observatério do Femini-

cidio; interoperabilidade

SIGO-SUS-MP-TJ; pes-
quisas

4. Gestédo do Conhe-
cimento

*Tecnoldgico (hxh): incompa-
tibilidade de sistemas legados
« Segurancga da Informagao
(h x c): vazamento dados
sensiveis *Operacional (m x
m): atraso na atualizagéo dos
indicadores

« Plataforma interoperavel via APl REST + padrao
ICP-Brasil * Criptografia ponta-a-ponta, anonimi-
zagao conforme LGPD « Cronograma semestral

de atualizacdo com owners definidos

DPI-SEJUSP, PRO-
DAP-AC, SESACRE-
-DATASUS, MPAC

% integridade base
unica Boletins semes-
trais publicados

Comité gestor do Plano;
pactuagdo anual de metas;
PPPs (casas-abrigo)

5. Governanga e Finan-
ciamento

sInstitucional (h x h): mudan-
¢as de governo *Financeiro

(h x h): frustragdo de receitas
Juridico-normativo (m x h):

« Decreto de institucionalizagéo do Comité +
clausula de transigao « Fundo de Reserva de
Género (1 % do orgamento seguranga) * Analise
de viabilidade + consulta TCE antes da licitacdo

SEJUSP/AC, CGE/
AC, TCE/AC, SE-
PLAN/AC

% metas atingidas/
ano Execugéo orga-
mentaria = 90 %

reprovagdo no TCE/AC

DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano Decenal de Combate a Violéncia Contra a Mulher do Estado do Acre (2025-2035) constitui-se como um instrumento estratégico de politica
publica no ambito da seguranca publica e da defesa social, em consonancia com os principios da intersetorialidade, da transversalidade de género, dos direitos
humanos e da gestdo democratica.
A implementagdo das agdes previstas neste Plano sera de responsabilidade compartilhada entre os érgdos que compdem o Sistema de Seguranga Publica, a rede
de protecdo as mulheres e demais instituicdes publicas e da sociedade civil, respeitadas as respectivas competéncias legais e administrativas. Cabera a Secretaria de
Estado de Justiga e Seguranga Publica (SEJUSP/AC) a coordenacéo geral, articulagéo institucional e monitoramento das metas e indicadores pactuados.
As agdes definidas neste Plano deverao estar inseridas nos instrumentos de planejamento governamental, especialmente no Plano Plurianual (PPA), na Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO), na Lei Orgamentaria Anual (LOA); bem como nos Ciclos de Atualiza¢des do Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa
Social, garantindo sua execugéo orgamentaria e financeira com recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), orcamento estadual e outras fontes
que venham a ser mobilizadas.

O Plano sera revisto, atualizado ou complementado a cada biénio, a partir das avaliagdes de desempenho, do avango dos marcos normativos, da escuta da
sociedade civil, dos 6rgaos de controle e dos contextos socioecondmicos e culturais emergentes.

O éxito da politica publica ora instituida dependera do compromisso institucional com a governanca participativa, da integracéo de esforgos entre os Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Conselhos de Direitos e Organiza¢des da Sociedade Civil, além do fortalecimento dos
mecanismos de controle social, transparéncia e prestagao de contas.

Este Plano entra em vigor na data de sua publicacao oficial, devendo orientar todas as iniciativas de prevencao, protecao, responsabilizacéo e produgéo do
conhecimento no combate a violéncia contra as mulheres no Estado do Acre, por um periodo de 10 (dez) anos, com inicio em 2025 e término previsto para 2035.
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